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Nationalité / résidence Coordonnées Expérience Positionnement

Malgache / Antananarivo +261 32 11 196 00 | +261 34 00 402 
90
marintsara@gmail.com

48 ans≈ Gouvernance territoriale | 
AMO/MOD | Investissement public 
| Décentralisation

PROPOSITION DE VALEUR POUR LE PNDDL

Architecte-urbaniste, ancien dirigeant d'agence d'exécution et conseiller senior du secteur public, Mamy Rajaobelina réunit près 

de cinq décennies d'expérience à l'intersection de la décentralisation, de la gouvernance territoriale, de l'investissement public et 

de la coordination institutionnelle. Son parcours couvre le cycle complet des programmes : diagnostic, conception institutionnelle, 

programmation, financement, passation des marchés, mise en œuvre, suivi, audit, évaluation et renforcement des capacités. Il a 

travaillé avec la Banque mondiale/IDA, l'AFD, l'Union européenne/FED et le PNUD, tout en exerçant des responsabilités directes 

auprès de collectivités, ministères, unités de projet et agences de maîtrise d'ouvrage déléguée.

48 ans≈ AGETIPA 5 ans / 5 villes 2022-2025

Expérience professionnelle Fondateur / Président puis DG
AMO/MOD - BM/IDA/AFD

Chef de mission résident
Décentralisation UE/FED - Côte 
d'Ivoire

3 missions SOFRECO récentes
PRODUIR | PIAA2 | Résilience 
urbaine

CORRESPONDANCE DIRECTE AVEC LES TDR PNDDL

 Coordination institutionnelle et gouvernance : création et direction d'AGETIPA ; coordination de ministères, collectivités, 

agences d'exécution et partenaires techniques et financiers ; expérience des chaînes de décision publiques.

 Décentralisation et développement local : cinq années d'appui résident à cinq municipalités ivoiriennes sous programme 

UE/FED ; gouvernance municipale, services urbains, finances locales, infrastructures et formation des cadres.

 Investissement public et financement : programmation, conventions multi-bailleurs, négociation de financements, 

décaissements, audits techniques/financiers, contrôle de performance et maîtrise d'ouvrage déléguée.

 Planification, suivi et aide à la décision : diagnostics, stratégies, programmation opérationnelle, reporting, évaluations et 

recommandations ; pratique récente sur PRODUIR, PIAA2 et résilience urbaine.

 Renforcement institutionnel : manuels de procédures, systèmes de gestion, formation/coaching de cadres municipaux et 

d'agences d'exécution, transfert de compétences.

 Connaissance de l'écosystème malgache : responsabilités historiques aux niveaux municipal, ministériel, parlementaire et 

agence d'exécution ; valorisées comme compréhension institutionnelle et non comme accès ou influence actuelle.

EXPÉRIENCES 'MIRROR' LES PLUS PERTINENTES

Période Institution / bailleur Rôle Pertinence PNDDL

2022-2025 SOFRECO - BM/AFD - Madagascar Chef de mission / Chef de mission 
adjoint / Expert planification 
urbaine

PRODUIR : stratégie quartiers 
précaires du Grand Antananarivo. 
PIAA2 : AMO de 3 opérations 
d'assainissement, APS/APD/DAO, 
E&S/PAR. Résilience urbaine : appui 
à la planification et à la maîtrise 
d'ouvrage.

1993-2003 AGETIPA - BM/IDA/AFD Président fondateur puis Directeur 
général

Création et direction de l'agence de 
MOD ; unités 
centrales/déconcentrées, 
procédures, marchés, 
programmation, décaissements, 
audits et performance. AGETIPA I : 
874 contrats ; AGETIPA II : crédit 
IDA US$33m sur 7 villes (contexte 
programme).

2003-2008 Groupe Huit - UE/FED - Côte d'Ivoire Chef de mission résident / Assistant 
technique

Appui à cinq municipalités : 
infrastructures, bâtiments publics, 
marchés, déchets, DAO, appels 
d'offres, contrôle qualité/paiements, 
coordination institutionnelle et 
formation des cadres.

1984-1991 Ville d'Antananarivo / MTP - Banque 
mondiale

Conseiller du Maire / Directeur 
d'Unité de Projet

Cycle complet d'un projet urbain 
BM : préparation, négociation, mise 



en œuvre ; coordination de 4 
agences d'exécution ; finances 
municipales, services techniques, 
quartiers, mobilité et renforcement 
institutionnel.

1991-1993 Gouvernement de Madagascar Ministre de l'Aménagement du 
territoire et du Développement 
urbain ; Ministre du Tourisme

Mise en place du ministère dédié ; 
préparation du modèle 
AGETIP/AGETIPA ; dispositifs APIPA 
et SAMVA. Expérience présentée 
comme connaissance des 
mécanismes publics, sans 
revendication d'influence actuelle.

1994-1998 Assemblée nationale Député ; Président Commission 
Infrastructures ; membre Économie 
& Finances

Examen de textes d'infrastructures 
et de lois de finances ; 
compréhension des arbitrages entre 
politique publique, finances et 
exécution.

1982-1984 Groupe Huit / AURA / BCEOM - 
PNUD/BM

Chef de projet / Urbaniste Planification métropolitaine du 
Grand Antananarivo ; économie 
urbaine, finances locales, mobilité, 
déchets, foncier et services.

COMPÉTENCES CLÉS

Décentralisation & collectivités territoriales | Coordination interinstitutionnelle | Gouvernance publique | Développement local | 

Finances municipales | Investissement public | AMO / MOD | Passation des marchés | Programmation & suivi | Dialogue bailleurs 

| Renforcement institutionnel | Formation & transfert de compétences | Planification urbaine & territoriale

FORMATION

 1977 - École Nationale des Ponts et Chaussées, Paris : Urbaniste - Aménagement urbain et régional (CES ARU) et Assistance à 

maîtrise d'ouvrage (Urba-Ponts).

 1977 - Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne / IAE : Diplôme d'aptitude à l'administration d'entreprise.

 1976 - École Spéciale d'Architecture, Paris : Architecte DESA.

 1983 - Economic Development Institute, Banque mondiale, Washington : gestion de projets pluridisciplinaires et cycle des 

projets de développement.

 2000 - SETYM International, Montréal : programmation opérationnelle par objectifs et gestion stratégique.

LANGUES, AFFILIATIONS & INTÉGRITÉ

Français : excellent oral/écrit | Malgache : langue maternelle | Anglais : bon à l'écrit, moyen à l'oral. Membre fondateur de l'Ordre 

des Architectes de Madagascar, inscription A112 ; ancien membre AFRICATIP. Les anciennes fonctions publiques seront déclarées 

de manière transparente lors des vérifications d'intégrité/PEP/COI ; aucune fonction publique actuelle ni capacité d'influence n'est 

revendiquée.

RÉFÉRENCES PROFESSIONNELLES

 Haja Rasolofojaona - Coordination UCP PRODUIR - +261 34 41 109 10

 Mme Oyo R. - Coordination PIAA2 / MEAH - +261 38 05 338 85

 Anne Sinet - Consultante gestion urbaine et finances municipales - anne.sinet@allnext-consultants.com - +33 7 86 86 87 49

Je certifie que les informations figurant dans ce CV reflètent fidèlement mes qualifications et mon expérience. Disponibilité à 

confirmer conformément aux exigences de la mission.
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