	Nom :
	NAOUAR

	Prénoms :
	Youssef

	Statut professionnel :
	Consultant

	Genre :
	Masculin

	
	

	Diplôme :
	



	Établissement (Date début – Date fin)
	Diplôme(s) obtenu(s)

	Institut de la formation continue et des sciences de l’éducation / UVTunis (2013-2018)
	Doctorat en didactique des disciplines et Pédagogie, 

	ESPE/ Université d’Aix –Marseille - France (2013-2018)
	Doctorat en sciences de l’éducation (option formation professionnelle),

	Faculté de psychologie et des sciences de l’éducation - Université de Liège (Belgique) + Centre National de Formation des Formateurs et Ingénierie de Formation) Tunisie /formation continue durant l’année 2001
	Certificat « la qualité dans la formation professionnelle ».

	
	Certificat « Analyse des organisations et identification des compétences/2001. »,

	
	Certificat en ingénierie de la mise en place d’un dispositif de formation/2001.

	
	Certificat en réalisation de supports d’enquêtes, leur conduite et leur dépouillement /2001.



Formations complémentaires :
Bureau international TENSTEP (décembre 2017) : Certificat de Formation en Management des projets
ARFORGHE / Tunisie et Bureau de formation Canadien (Jacques de Lapointe, 1998) : Formation en Identification des besoins en formation et en éducation dans une logique systémique.
Connaissances linguistiques : (1 - excellent ; 5 - rudimentaire)

	Langue
	Lu
	Parlé
	Écrit

	Français
	1
	1
	1

	Anglais
	2
	2
	2

	Arabe 
	Langue maternelle



	Affiliation à une organisation professionnelle : 
· Membre du Réseau Africain des Institutions de formation de formateurs et de l’enseignement technique (RAIFFET)
	

	Compétences numériques :
	· Connaissances et pratiques de l’informatique utilitaire (words, excel, ppt, internet, IA…),
· Organisation et animation des webinars ( zoom, teams, meets….),

	Situation actuelle :
	· Consultant indépendant 

	Années d’ancienneté professionnelle dans le domaine de la formation professionnelle
	30 ans d’expérience (dont 8 ans Directeur général de développement de la formation professionnelle au Ministère chargé de la formation en Tunisie) dans le pilotage des politiques publiques de la formation professionnelle, conception des programmes innovants dans la formation professionnelle, gestion des projets pour le développement des compétences et l’emploi des jeunes...
Plus de 15 missions d’expertise et de consultation en Afrique dans le domaine de la réforme des systèmes de l’EFTP, le développement de l’employabilité des jeunes et l’ingénierie de formation.

	Missions d’appui et d’assistance au dispositif Tunisien de développement du Capital Humain
	· Membre du Task Force auprès du Ministre de la FP chargé du suivi de modernisation de l’ingénierie curriculaire de la Formation professionnelle,
· Contribution à la modernisation du statut général des centres de formation professionnelle du Ministère en charge de la FP (ATFP) et du ministère en charge de l’Agriculture (AVFA),
· Chef de projet de la mise en place du dispositif de la VAE en Tunisie,
· Membre de l’équipe technique nationale chargée de la conception du cadre national de certifications (CNC) et de sa mise en œuvre,
· Coordinateur national du projet financé par la G7 et géré par l’UNOPS « renforcement de l’employabilité des jeunes dans les emplois verts »,
· Membre de l’équipe de réflexion sur la création d’un conseil national de l’éducation, de l’enseignement et de la formation,
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Expérience professionnelle dans l’expertise au niveau national et international :

	Date début
Date fin
	Lieu
	Société et personne de référence 
(nom & contact)
	Ma Position
	Description de la mission

	Expertise au niveau international : 

	Du 20/10 au 20/12/ 2025
25j
	Tunisie
	IECD
	Consultant en ingénierie de formation
	Etude sur le développement de l’offre de formation initiale et de certification des associations opérant dans la formation professionnelle en Tunisie,

	Du 30 /06 au 15/11 -2026
75j
	Tunisie
	THAMM/OFII
	Consultant en ingénierie de formation
	· Etude sur les curricula et les compétences objet de mobilité circulaire entre la Tunisie et 5 pays Européens,
· Elaboration de la cartographie des opérateurs de formation dans le secteur du transport et logistique (TL)
· Production d’une analyse comparative des curricula dans le domaine du TL entre la Tunisie et 5 pays européens,
· Conception d’un dispositif tunisien de FIMO et une feuille de route répondant aux attentes des parties prenantes,

	Du 01/10 au 24/12/2025
45j
	Burundi
	Candidature individuelle
Théogène Sindayihebura (SIF)
tsindayihebura@pacej.bi
financement Banque mondiale
	Consultant en gouvernance, nouveau modèle de gestion des centres de la FP, renforcement des capacités
	· Renforcement des capacités des cadres institutionnels du ministère en charge de l’EFTP dans le domaine de la gouvernance de l’EFTP,
· Renforcement des capacités des directeurs des établissements de l’EFTP dans le cadre du nouveau modèle de gestion axé sur les résultats,



	01 au 20/Mars/2025 (15j)
	Tunisie
	IECD
	Consultant en ingénierie de formation
	· Elaboration d’un programme de formation initiale en Boulangerie (analyse de la situation du travail, élaboration du référentiel de formation, référentiel d’évaluation et référentiel de certification),

	Du 06/2024 au 09/2025
Mission perlée de 48j
	Tunisie
	SWISS CONTACT
	Consultant 
	· Conception et implémentation des micro dispositifs de formation pour certaines entreprises et associations, 
· Elaboration du cadre conceptuel de l’accompagnement pour les entrepreneurs résilients opérant dans l’agribusiness,
· Conception du processus d’accompagnement en trois phases (avant, pendant et après création du projet),
· Elaboration des fiches et des guides pour les accompagnateurs,
· Elaboration des fiches d’identification des besoins des entrepreneurs en formation,
· Evaluation de la phase pilote de l’accompagnement,

	11- 12 /2024
(60h/j)
	Burundi

	Candidature individuelle
Théogène Sindayihebura (SIF)
tsindayihebura@pacej.bi
financement Banque mondiale
	Consultant
	· Modernisation du cadre juridique et réglementaire de l’EFTP,
· Analyse du Cadre de qualifications et certifications Burundais,
· Renforcement des capacités techniques des cadres du ministère en charge de l’EFTP et les partenaires sociaux,

	03-05/2024
(90h/j)

	Tchad
	Candidature individuelle
Nadège.ronel@gmail.com
(coordinatrice PACEJ financement banque mondiale)
	Consultant
	· Modernisation de la gouvernance du système de l’EFTF Tchadien (cadre juridique et règlementaire, mécanisme s de financement de l’EFTP, les curricula, …)
· Renforcement des capacités techniques et managériales des cadres institutionnels de l’EFTP relevant du Ministère chargé de la formation professionnelle,

	05 – 06/ 2023
(30h/j)
	Tunisie
	GIZ
"Braeuer, Dieter GIZ TN" <dieter.braeuer@giz.de>
	Expert sénior 
	· Appui au développement du partenariat PPP dans la formation professionnelle par l’accompagnement de création et fonctionnement de l’unité d’appui à la formation et l’employabilité dans le secteur du tourisme,
· Elaboration du cadre conceptuel de fonctionnement des PPP entre le secteur du Tourisme et les ministères concernés,

	03- 6/2022
70h/j
(+ Avenant 2023)
	Tchad
	Candidature individuelle

zngueng@worldbank.org  
Zakarie Ngueng
(Financement banque mondiale)


	Chef de mission
Banque Mondiale
	Appui au Ministère de la formation professionnelle et des métiers du Tchad pour organiser une Table Ronde de Haut Niveau pour déterminer les assises nationales de l’EFTP et lancer la réforme dans les champs de la formation professionnelle l’ insertion et l’entreprenariat.  
 Principales activités assurées :
· Gestion d’une équipe d’experts (cadrage de la mission, réparation des taches et validation du plan d’actions, suivi et coordination des interventions de l’expert en ingénierie curriculaire, l’expert en emploi et insertion professionnelle et de l’expert en gouvernance institutionnelle),
· Appui aux réformes et aux structures de dispositifs nationaux d'enseignement et de FTP par la détermination des orientations stratégiques de l’EFTP dont notamment : 
· Appui aux structures de pilotage du dispositif national de la FP;  
· Appui conceptuel à la réforme de cadres institutionnels et règlementaires de la FP et du cadre de référence des curricula…
· Appui à la programmation et à la planification sectorielle de la FP  et son cadre stratégique…	


	Mars - décembre 
2021
	Travail à distance
	Nicola TISSI
Expert EFTP/ TVET 
Expert UNESCO - IIPE Dakar
n.tissi@iiep.unesco.org
	Spécialiste individuel
	La mission est de renforcer l’effectif des équipes en charge de l’EFP au sein de l’IIPE-UNESCO Pôle Dakar pour la réalisation des activités suivantes :
· Analyse des de 5 Lettres récentes de politiques de l’EFTP de 5 pays de l’ASS illustrant le pilotage partenarial de l’EFTP par la demande économique et pertinentes par rapport au contexte de l’Afrique sub-saharienne, 
· Analyse des 5 Modèles fonctionnels de manuels de gestion de centres de formation professionnelle pertinents par rapport au contexte de l’Afrique sub-saharienne, 
· Analyse des 5 Stratégies et leurs plans d’opération pluriannuels budgétisés, récents et pertinents, par rapport au contexte de l’Afrique sub-saharienne, 	
· Analyse de 5 Modèles fonctionnels de la démarche qualité et de modèle de gestion des centres de formation professionnelle pertinents par rapport au contexte de l’Afrique sub-saharienne, 

	Février 2020- Aout 2020
	Mauritanie
	Ibrahima Diallo
Expert IIPE pole Dakar
i.diallo@iiep.unesco.org


	Spécialiste individuel
	Appui aux cadres régionaux de partenariat (CRP) en formation professionnelle en Mauritanie en matière de (secteur agropastoral, pêche  et BTP) :
Analyse et révision des supports d’enquêtes auprès des entreprises et des centres de formation,
Reformulation de la méthodologie de détermination des métiers prioritaires,
Elaboration d’un pré-projet de formation des formateurs…,
Analyse des différents outils et instruments de l’opérationnalisation des PPP au niveau des régions et secteurs économiques concernés,
Analyse du dispositif de la VAE dans toutes ses composantes et proposition des recommandations,

	Janivier 2020
	Niger
	Aoula Yahya
Coordonnateur national du projet
aoulayah@yahoo.fr
(Financement banque mondiale)

	Consultant international
40 h/j
Programme PRODEC
	Elaboration du cadre de partenariat Public-privé dans la formation professionnelle et l’enseignement technique,
Conception d’un tableau de bord de performance PPP sur la base d’un contrat –objectifs (ministère/ centres de formation/secteur privé),
Elaboration d’un cahier des charges fixant les conditions d’éligibilité des centres de formation dans l’établissement des conventions de PPP et la mise en place du processus de fonctionnement en nouveau mode de gestion ( application du modèle dans le domaine du stylisme – modélisme),

	Juillet-aout 2020
	Mali
	Drissa Ballo
Chef de projet
dballo@procej-mali.org
(Financement banque mondiale)


	Consultant international
50 h/j
Programme PROCEJ
	Elaboration d’un cadre conceptuel et opérationnel (juridique et technique) d’un nouveau modèle de gestion des centres de l’EFTP (Elaboration des textes réglementaires et réalisation d’un plan de mise œuvre progressive de l’autonomisation des centres de formation),
Renforcement des capacités managériales des directeurs généraux des établissements et centres de l’EFTP 
Mise en place du cadre technique de la formation en alternance ( stratégie d’apprentissage, outils de suivi entreprise/Centre…),

	Octobre-Novembre 2019
	Burundi
	Théogéne Sindayihebura
Coordinateur national du projet
tsindayihebura@pacej.bi
(Financement banque mondiale)
	Consultant international
60 h/j
Programme PACEJ
	Diagnostic du dispositif Burundais de la formation technique et professionnelle,
Identification des relations partenariales dans le secteur de la formation technique et professionnelle,
Elaboration de la note conceptuelle de modernisation du dispositif de l’EFTP sur la base du diagnostic stratégique effectué ( Approche pédagogique de l’APC, formation pédagogique des formateurs, mécanisme de reconnaissance des diplômes, pilotage de la production des curricula…),
Elaboration du cadre juridique et réglementaire de la formation technique et professionnelle en introduisant les assises de modernisation du secteur de l’EFTP (Elaboration d’une loi relative à l’EFTP et d’un ensemble de textes d’application…)

	Mars-Avri 2019
	Gabon
	ucp.prodecegabon@gmail.com
(Financement banque mondiale)


	Consultant international
60 h/j
Projet PRODECE

	Amélioration du cadre institutionnel de la formation technique et professionnelle (révision d’un ensemble de textes d’application /décrets et arrêtés),
Elaboration d’une feuille de route pour la mise en place d’un nouveau modèle de gestion des centres de formation dans deux secteurs, BTP et Tourisme),
 Mise en place d’un cadre conceptuel pour l’autonomie des centres de formation (préalables, opportunités, analyse des risques, mode de gouvernance, élaboration d’une phase pilote relative à l’autonomisation des centres de formation),
Initiation à l’instrumentation de la gouvernance et de la redevabilité « contrat objectifs, indicateurs de performance… » dans le cadre de l’expérimentation de l’autonomie des centres de FP,

	Janvier – Décembre 2019
	Tunisie
	a.j.dvvi@gmail.com
	Consultant
(par action)
Projet vhs / DVVI
Alphabétisation fonctionnelle

	Contribution à la conception du cadre scientifique et opérationnelle pour la mise en œuvre d’un programme national de promotion d’alphabétisation fonctionnelle en Tunisie,
Contribution à l’élaboration des sessions de formation destinée aux formateurs des adultes,
Renforcement des capacités techniques des formateurs en matière d’andragogie et de didactique professionnelle,
Contribution aux travaux du conseil scientifique du projet DVVI,

	Juillet-Aout 2018
	Niger
	Aoula Yahya
Coordonnateur national du projet
aoulayah@yahoo.fr
(Financement banque mondiale)
	Consultant international
40 h/j
Programme PRODEC
	Révision du cadre juridique et réglementaire du système de l’EFTP au Niger (40j),
Evaluation du processus national d’élaboration des curricula fondé sur l’APC,
Elaboration de la nomenclature Nigérienne des filières et des spécialités de l’EFTP,


	Juillet-septembre
2015/2016
	Mali
	Drissa Ballo
Chef de projet
dballo@procej-mali.org
(Financement banque mondiale)
	Consultant international
54h/j
Programme PROCEJ
	Mise en place du dispositif de l’apprentissage moderne au Mali. :
L’élaboration d’un cadre législatif et règlementaire de la formation par apprentissage (décret, arrêtés, décisions, …)
La conception et l’instrumentation du processus de fonctionnement de l’apprentissage et initiation au développement des compétences des acteurs de l’apprentissage (directeurs des centres, tuteurs…)
La mise en place d’un cadre organisationnel et fonctionnel de la gouvernance de l’apprentissage,
Institution d’un cadre de concertation Public Privé pour le développement de l’apprentissage moderne,
Coélaboration des référentiels d’apprentissage pour la phase pilote du projet,

	Expertise au niveau national (Tunisie):

	2022
	Tunisie
	Ministère de la formation professionnelle et de l’emploi
et CENAFFIF
	Formateur et concepteur de programme
	Conception de contenu des cycles de formation au profit des directeurs d’établissements privés de formation,
Animation des sessions de formation des directeurs des centres de formation stratégie de la FP/ gestion moderne des centres,

	2016-2018
	Tunisie
	Ministère de la formation professionnelle et de l’emploi

	Responsable du programme du « chèque de formation » destiné à la promotion de la formation privée
	Evaluation du programme « chèque formation » adressé aux jeunes demandeurs de formation dont la charge financière est supportée par l’État et la formation est assurée par des centres de formation privés, 
Formation des directeurs des centres privés sur l’approche client dans la gestion de la formation selon le modèle de chèque formation (Tunisie),

	2015-2017

	Tunisie
	European Training Foundation, ETF
Maria Vittoria Garlappi
Contry Manager
mariavittoria.garlappi@etf.europa.eu

	Coordinateur national au sein du Ministère de la FP et de l’emploi
(2 ans)
Projet « Développement de l’esprit entrepreneurial /ETF
	Pilotage du Projet « Développement de l’esprit entrepreneurial chez les apprenants dans le dispositif Tunisien de formation professionnelle/ETF ».
Principales contributions :
Développement du partenariat PPP autour du projet (organisation patronale, organisation syndicale, société civile),
Contribution à l’élaboration d’une démarche pédagogique spécifique au développement de l’esprit entrepreneurial
Formation des directeurs des centres pilotes et des formateurs sur les soft skills (esprit entreprenant
et le modèles « des centres de formation entreprenants » (identification de bonnes pratiques en la matière),
Co-Initiation d’une approche d’ingénierie de formation axée sur l’esprit entrepreneurial,

	Tunisie (2014-2017)
	Tunisie
	Bureau des Nations Unies pour les services des projets/UNOPS
Coordinatrice internationale du projet
MariemL@unops.org 
	Chef de projet

	Pilotage du projet de développement de l’employabilité des jeunes dans les emplois verts :
Conception des plans de Renforcement des capacités des acteurs techniques dans les emplois verts,
Conception des modules de formation en relation avec l’économie verte pour les demandeurs d’emploi,
Renforcement des capacités des cadres des bureaux d’emploi dans le développement des Partenariats PPP dans l’économie verte),

	Tunisie 
(2005- 2007)
	Tunisie
	AFPA
	Chef du projeté Coordonnateur national
	Pilotage de la mise en place du dispositif de la VAE en Tunisie

	Tunisie 
(2007- 2009)
	Tunisie
	ETF
Maria Vittoria Garlappi
Contry Manager
mariavittoria.garlappi@etf.europa.eu
	Membre de l’équipe technique nationale
	Contribution à la Conception et la mise en place du cadre national de certification CNC et élaboration des textes réglementaires correspondents.

	Tunisie 
Depuis 2002
	Tunisie
	Ministère de la formation professionnelle et de l’emploi
et CENAFFIF
	Cadre au ministère  
	Contribution aux différentes réformes de la Formation professionnelle en Tunisie et à la modernisation des approches de développement des compétences et amélioration des curricula: Homologation des diplômes, normes de formation, habilitation des centres, actualisation des curricula, formation avec l’entreprise, généralisation de l’APC…

	Enseignement supérieur :
	
	

	Membre du groupe de la réforme de l’enseignement supérieur en Tunisie,
2017 - 2018
	Membre 
	Groupe technique : Amélioration des curricula,
Approches pour le Développement de l’insertion professionnelle des étudiants,

	Membre de l’équipe de réflexion sur la réforme du système éducatif Tunisien, (2016- 2019)
	Membre
	Contribution à la conception de la composition, des missions et du modèle de gouvernance du conseil supérieur de l’éducation et de l’enseignement,
Co-élaboration de la feuille de route pour l’implémentation du conseil supérieur de l’éducation et de l’enseignement,

	Enseignement (2019-2021)
	Enseignant universitaire vacataire
	Enseignement « Les approches pédagogiques contemporaines » pour les étudiants en sciences de l’éducation.







Publication
Mon Domaine d’Expertise :

· Systèmes de l’EFTP :
· Développement des Politiques, stratégies de réforme de l’EFTP,
· Elaboration des cadres législatifs et institutionnels relatifs au système l’EFTP,
· Développement et modernisation des systèmes d’apprentissage (formel et informel) et des curricula,
· Evaluation des systèmes d’EFTP,
· Etablissement des cadres de gouvernance des systèmes de l’EFTP,
· Conception des modèles de gouvernance des centres et établissements de formation professionnelle et d’enseignement technique (statut général des centres, organisations fonctionnelles et structurelles, 
· Animation et modération des ateliers de réflexion et des tables rondes se rapportant au développement des ressources humaines.

· Ingénierie de développement :
· Développement de l’ingénierie des cadres nationaux de certification et de qualifications (CNC et CNQ),
· Conception et mise en œuvre des dispositifs de validation des acquis expérientiels (VAE),
· Construction des partenariats PPP et modèle de gouvernance des systèmes de l’EFTP,
· Organisation fonctionnelle et structurelle des départements en charge de l’EFTP (modernisation des organigrammes),
· Formation d‘enseignants, de formateurs et de facilitateurs en matière de pédagogie d’apprentissage et de didactique professionnelle,

Mes Publications :
· Article scientifique intitulé « La formation tout au long de la vie et l’approche par compétences entre la logique de complémentarité et l’épreuve de tension» paru dans les actes de colloque RAIFFET-Marrakech- Octobre 2014 pages437-444 ( accès à l’article via https://raiffet.org/formation-tout-au-long-de-la-vie-et-approche-par-competences-logique-de-complementarite-ou-epreuve-de-tension-youssef-naouar-youssefnaouaryahoo-fr-helene-armand-helene-armanduniv-amu-fr/,
· Le potentiel de la contribution du RAIFFET au développement humain et à l’inclusion sociale en Afrique, Le Mali comme modèle Le potentiel de la contribution du RAIFFET au développement humain et à l’inclusion sociale en Afrique Le Mali comme modèle Youssef Naouar youssefnaouar@yahoo.fr Guy Oliveri oliveriguy@gmail.com – RAIFFET,
· 



3 références 
	Nom prénom 
	Qualité 
	Coordonnées 

	Théogène sindayihebura
	Coordonnateur adjoint PACEJ (Burundi)
	tsindayihebura@pacej.bi

	Nicola TISSI
	Expert EFTP / IIEP UNESCO POLE DAKAR
	n.tissi@iiep.unesco.org

	Maria vittoria GARLAPPI
	Expert ETF (European training fondation) 
	mariavittoria.garlappi@etf.europa.eu



Renseignements pour me contacter: 
Email : youssefnaouar6@gmail.com  
Téléphone : +21697491400
Certification:
Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit fidèlement, ainsi que mes qualifications et mon expérience professionnelle.
										

Youssef Naouar          Signature 				Date 2209/2026	
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