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� PROFIL PROFESSIONNEL Leader exécutif des Technologies de l'Information, des 
Télécommunications et de l'Architecture d'Entreprise (PhD Télécoms, MS Télécom ParisTech, 
Executive MBA - CSB, Certifié Stratège du Numérique - École Polytechnique), fort de plus de 
20 ans d'expérience internationale dans la formulation stratégique IT, la gouvernance des 
portefeuilles de solutions et la transformation digitale d'organisations complexes. 
 
Ancien Directeur Général d'une institution multinationale de référence (ESMT) et Lead Solutions 
& SI Architect au sein du Groupe Orange, j'apporte une double maîtrise stratégique et 
opérationnelle pour piloter proactivement les activités d'architecture d'entreprise (EA) et aligner 
les portefeuilles de solutions sur les objectifs business, les capacités stratégiques et la création 
de valeur mesurable. Expert dans l'urbanisation des systèmes, la gouvernance des standards 
d'architecture ("to be" et "as is"), la migration Cloud/Microservices, l'intégration de plateformes 
Data/AI/VAS et l'optimisation des investissements CAPEX/OPEX. 
 
� COMPÉTENCES CLÉS & EXPERTISES EXÉCUTIVES 
 

● Leadership Proactif en Architecture d'Entreprise (EA) : Pilotage holistique des 
activités d'architecture guidant le développement, la gouvernance et la gestion d'un 
portefeuille complet de solutions (projets, systèmes, services d'infrastructure partagés et 
services applicatifs). 

● Alignement Stratégie & Business Outcomes : Traduction des objectifs business, 
capacités opérationnelles, chaînes de valeur et processus métiers en exigences 
architecturales pour garantir l'atteinte des résultats cibles. 

● Gouvernance, Standards & Portefeuille de Solutions : Création et gestion des 
livrables d'architecture "as is" et "to be" (applications, processus, technologies, services 
partagés), application rigoureuse de la gouvernance et de la conformité aux standards. 

● Architecture Technologique Modernisée : Architecture Cloud & Hybride (AWS/Azure), 
Microservices, API Portfolio Management, DevOps, systèmes VAS et infrastructures de 
services. 

● Data, AI & Cybersécurité : Gouvernance des données, Big Data analytics, intégration 
IA/ML, gestion des risques et résilience des systèmes d'information. 

● Gouvernance Financière & Management : Pilotage des plans CAPEX/OPEX, 
optimisation du TCO, gestion des appels d'offres (RFP) et leadership d'équipes 
pluridisciplinaires (+100 personnes). 

 
ª PARCOURS PROFESSIONNEL 
 
ÉCOLE SUPÉRIEURE MULTINATIONALE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS (ESMT) | Dakar, 
Sénégal Directeur Général / Chief Executive Officer (2018 – 2026) 
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● Stratégie & Gouvernance Institutionnelle : Direction stratégique, financière et 

opérationnelle d'une institution multinationale de +100 collaborateurs et experts 
télécoms/IT. 

● Transformation SI & Digitalisation : Élaboration et exécution de la feuille de route 
numérique, modernisation des applications d'entreprise, sécurisation des accès et 
refonte des infrastructures IT. 

● Gestion Budgétaire & Projets Stratégiques : Arbitrage et suivi des investissements 
(CAPEX/OPEX), supervision des appels d'offres informatiques et gestion des 
partenariats internationaux. 

 
ORANGE LABS SERVICES | Paris, France Lead Architecte Solutions, SI & Data / Senior 
Manager IT (2016 – 2018) 
 

● Architecture d'Entreprise & Modernisation : Conception des architectures 
fonctionnelles et cibles pour des plateformes complexes de données et de transactions 
à haute disponibilité pour le Groupe Orange. 

● Gouvernance de la Data & Résilience : Définition des exigences de qualité de 
données, d'interopérabilité (API) et de sécurité pour garantir la conformité réglementaire 
et la résilience du SI. 

● Pilotage de l'Innovation & POCs : Supervision des projets de prototypage (POC) et 
validation de la faisabilité technologique pour les nouvelles plateformes de services. 

 
ORANGE LABS - PLATFORMS & SERVICES (OLPS) | Paris, France Architecte Référent 
Services Télécoms & SI / Membre de la Design Authority (2010 – 2016) 
 

● Gouvernance Technique & Design Authority : Validation et arbitrage de la cohérence 
fonctionnelle/technique de l'ensemble des architectures de services, d'intégration API et 
de gestion des référentiels centraux. 

● Urbanisation & Alignement Business : Définition de l'exposition d'APIs et de la 
trajectoire de rationalisation applicative pour aligner le SI sur les priorités de revenus et 
d'expérience client. 

● Accompagnement de la Transformation : Direction d'équipes techniques 
pluridisciplinaires, structuration des processus de livraison et accompagnement des 
équipes opérationnelles. 

 
ORANGE - EMTS | Paris, France Ingénieur Services Télécoms & R&D (2009 – 2010) 
 

● Études R&D sur la mutualisation des plateformes de services télécoms, modèles 
d'architecture distribuée et réduction du TCO des infrastructures applicatives. 

 
� FORMATION ACADÉMIQUE & CERTIFICATIONS 
 



● Executive MBA – Metropolitan School of Business / CSB-2022 
● Certificat Executive - Stratège de la Transformation du Numérique – École 

Polytechnique-2025 
● PhD / Doctorat en Télécommunications & Réseaux – Université Cheikh Anta Diop 

(UCAD) / Sorbonne-2026 
● Mastère Spécialisé en Architecture Télécoms & SI – Télécom ParisTech-2010 


