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PROFIL

Médecin de santé publique et expert consultant indépendant depuis 2022, avec plus de 30 ans
d'expérience dans les secteurs public, parapublic et privé. Expérience de haut niveau en planification
sanitaire, gestion hospitaliere, programmation fonctionnelle et technique, optimisation des flux, calage des
surfaces/colts, ressources humaines et formation. Ancien Ministre de la Santé de Tunisie (2020-2021) et
ancien Directeur des services techniques, de la formation et de la recherche scientifique a la Direction
Générale de la Santé Militaire (2018-2020). Expérience récente de missions de conseil en Mauritanie, Guinée
et Libye.

DOMAINES D'EXPERTISE
e Programmation fonctionnelle et technique d'établissements de santé (PFT/PTD)
e Assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) et audit fonctionnel de projets hospitaliers
e Etudes de faisabilité, dimensionnement, optimisation des flux et calage surfaces/colts
¢ Planification sanitaire, politiques et stratégies de santé
e Organisation hospitaliere, ressources humaines, développement des compétences et formation
e Systemes d'information sanitaire, digitalisation et télémédecine

e Evaluation des enjeux et risques majeurs pour les gouvernements, régions et grands organismes de santé

MISSIONS INTERNATIONALES ET PROJETS DE REFERENCE

2026 - Nouakchott, Mauritanie | Centre National de Cardiologie (CNC) / Groupement Najib Krid - BCIC
Expert consultant - Programmation fonctionnelle et technique de l'extension et du réaménagement du CNC,
avec évolution d'une capacité actuelle d'environ 100 lits vers plus de 200 lits et places.

2026 - Nouakchott, Mauritanie | Centre National de Cardiologie (CNC) Expert consultant - Mission en
cours relative a l'élaboration et a l'accompagnement du programme de formation continue, au
développement des compétences et aux ressources humaines hospitalieres.

2025 - Conakry, Guinée | KPMG Advisory France Expert consultant - Mise en place du Plan Stratégique
Simandou 2040, secteur Santé (phases 1 et 2).

2022 - Tripoli, Libye | KPMG Tunisia Expert consultant - Etude de faisabilité et programmation
fonctionnelle/technique de la Clinique de la Capitale (150 lits et places).

2020 - Tunis, Tunisie | KPMG Tunisia Expert consultant - Etude de faisabilité et programmation
fonctionnelle/technique de la Clinique La Perle du Lac, hopital privé de 180 lits et places, 22 380 m>.
2019-2020 - Kairouan, Tunisie | Présidence de la République Tunisienne Membre du comité de pilotage
national et du comité technique - Etude de faisabilité et programmation de la Ville Médicale Les Aghlabides
(500 ha), incluant notamment un hépital de 450 lits; programmation fonctionnelle/technique, optimisation
des flux et calage surfaces/co(ts.

AUTRES REFERENCES EN PROGRAMMATION HOSPITALIERE

e Participation a la programmation fonctionnelle/technique et a 'optimisation des flux, surfaces et co(its de
l'actuel Hopital Militaire de Sfax.

e Etude de faisabilité et programmation fonctionnelle/technique de la Polyclinique Militaire de Sousse.

e Etude de faisabilité et programmation fonctionnelle/technique de la Polyclinique Militaire du Grand Tunis.



e Conception, faisabilité et programmation du Centre Militaire de Médecine et de Chirurgie Dentaire du
Grand Tunis (20 unités dentaires).

e Conception, faisabilité et programmation de la Polyclinique Militaire de Kairouan.

EXPERIENCE INSTITUTIONNELLE ET MANAGERIALE
2020-2021 - Ministre de la Santé - Tunisie, pendant la pandémie de Covid-19.

2018-2020 - Directeur des services techniques, de la formation et de la recherche scientifique - Direction
Générale de la Santé Militaire.

2014-2018 - Conseiller aupres des cabinets de plusieurs ministres de la Santé, notamment en ressources
humaines de santé, digitalisation des établissements publics et télémédecine.

2014 - Création de 'Observatoire National des Ressources Humaines de la Santé.

2016 - Mise en place d'un programme national de renforcement des régions prioritaires par les médecins
spécialistes.

Parcours antérieur - Conception, création, organisation et direction de structures et établissements
sanitaires militaires et publics; développement d'outils de gestion de l'information médicale et projets de
modernisation du systeme d'information sanitaire.

FORMATION

e 2015 - Maitre de conférences agrége en médecine, spécialité médecine préventive et communautaire
(santé publique), Faculté de Médecine de Tunis.

2008-2009 - CEC en gestion hospitaliere et économie de la santé, Faculté de Médecine de Tunis.

1998 - CEC de méthodologie statistique et épidémiologique, Faculté de Médecine de Tunis.

1991 - Dipléme de l'Ecole d'Application du Service de Santé Militaire.

¢ 1988 - Doctorat d'Etat en Médecine, Faculté de Médecine de Sfax.

LANGUES, OUTILS ET ACTIVITES SCIENTIFIQUES
Langues : Arabe - langue maternelle | Frangais - courant | Anglais - B2, niveau professionnel
Outils : Word, Excel, PowerPoint, Access, SPSS.

Activités scientifiques : animation de 17 séminaires, conférences et ateliers; participation a des formations
et manifestations scientifiques internationales en Europe, Afrique, Moyen-Orient et Asie.

MODALITES D'INTERVENTION

Disponible pour : missions ponctuelles, expertise a distance, intégration dans des équipes d'appels
d'offres/AMI, audit de dossiers hospitaliers, accompagnement de maitres d'ouvrage et missions de formation
en Afrique francophone et a l'international.
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