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Profil professionnel
Consultante en coopération internationale et développement inclusif, avec plus de 15 ans d’expérience dans
l’analyse,  la  conception  et  l’accompagnement  de  projets  multi-acteurs  en  France  et  à  l’international.
J’interviens  à  l’interface  entre  économie  sociale  et  solidaire,  éducation,  inclusion  socio-économique  et
dynamiques territoriales. Je mobilise l’analyse qualitative, les démarches participatives et la capitalisation pour
comprendre  les  besoins,  documenter  les  changements  vécus  et  formuler  des  recommandations
opérationnelles.  Mon  parcours  associe  conseil,  coordination  de  programmes,  partenariats,  formation  et
accompagnement de publics et d’organisations.

Domaines de compétences
• Évaluation qualitative et analyse de changements : préparation d’entretiens, de focus groups et de

questionnaires ; analyse de parcours, de besoins et de résultats ; contribution à la formulation de
constats et de recommandations.

• Diagnostic  d’écosystèmes  et  benchmark  :  cartographie  d’acteurs  et  de  dispositifs,  analyse  de
complémentarités, comparaison internationale, lecture des dynamiques territoriales.

• Capitalisation  et  apprentissage  :  bilans,  rapports,  synthèses,  documentation  de  pratiques,
recommandations et supports de restitution.

• Conception  et  coordination  de  programmes  à  impact  :  cadrage,  partenariats,  suivi  opérationnel,
mobilisation d’acteurs et reporting.

• Inclusion et pouvoir d’agir : animation participative auprès de jeunes, de femmes, d’associations, de
professionnels de l’éducation et de publics fragilisés.

• Renforcement des capacités : ingénierie pédagogique, conception de parcours et d’outils, animation
de formations et accompagnement de collectifs.

Secteurs d’intervenƟon et d’intérêt
Économie sociale et solidaire • entrepreneuriat à impact • inclusion socio-économique • autonomisation des
femmes et  des jeunes • éducation et  formation • engagement citoyen • sport  et  culture • migrations et
diasporas • transmission intergénérationnelle • développement territorial et coopération multi-acteurs.

Approche et méthodes
Entretiens qualitatifs  •  focus groups  •  questionnaires •  démarches participatives • pratiques narratives •
analyse comparative • animation multi-acteurs • ingénierie pédagogique • capitalisation et restitution.

Missions d’évaluaƟon, d’analyse et de capitalisaƟon

• CARE  –  Evaluation  finale  projet  Miftah  Anajah |  Expertise  qualitative  Innovation  éducative
Maroc,  2026.  Contribution  à  une  évaluation  finale  conduite  en  équipe  sur  51  établissements.  Le
dispositif  collectif  de  collecte  a  mobilisé  53  entretiens,  2  focus  groups  et  45  réponses  à  un
questionnaire. Contribution à l’analyse qualitative et à la mise en perspective des constats. 

• AFD  Benchmark  international  des  dispositifs  d’appui  à  l’ESS |  Politiques  publiques
Maroc, 2025. Contribution à une analyse comparative réalisée pour le ministère marocain chargé du
Tourisme, de l’Artisanat et de l’Économie sociale et solidaire, dans le cadre d’un programme soutenu
par  l’AFD.  Analyse  de  dispositifs  dans  quatre  régions  et  cinq  pays,  puis  contribution  aux
recommandations adaptées au contexte marocain.

• Delta  Evasion  et  We  Talk  Bootcamps  et  programmes  e-learning  softskills |  Jeunesse  et
autonomisation
France et Maroc 2023 et 2024. Coordination de programmes présentiels et distanciels réunissant 300
jeunes filles, dont 50 % issues de zones rurales. Mobilisation des partenaires, suivi de la réalisation,
contribution à l’évaluation et au rapport d’impact partenarial.
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• Groupe  Educ  Up  –  éducation  à  impact  social  |  Éducation  inclusive  et  formation
France,  2019–2023.  Contribution à  la  conception,  au déploiement  et  à  l’évaluation qualitative des
parcours  et  programmes  éducatifs  ;  adaptation  des  contenus  à  partir  des  retours  d’expérience.
Réalisation des rapports d’impact 2020–2023. Développement, formation et animation d’un réseau de
50 ambassadeurs en éducation et de plus de 150 salariés du groupe.

• Éducation  en  Héritage  –  évaluation  et  inclusion  éducative  |  Éducation  et  inclusion  sociale
France,  2017.  Évaluation  d’impact  d’un  programme  du  centre  de  formation  d’éducateurs  et
d’enseignants en France et au Maroc. Dans le cadre plus large des projets portés par la structure
(2014–2017), conception et pilotage d’actions éducatives et inclusives ; plus de 300 professionnels
formés et environ 11 000 personnes accueillies dans le tiers-lieu sur quatre ans.

Autres contribuƟons mobilisables

• Diagnostics d’acteurs,  de besoins  et  de dispositifs  dans les  domaines de l’ESS,  de l’éducation,  de
l’inclusion, de la formation et de l’entrepreneuriat à impact

• Appui à la structuration, au développement et à la gestion de projets, à la mise en réseau et à la
coopération entre associations, entrepreneurs sociaux, institutions et partenaires éducatifs.

• Rédaction de synthèses, rapports, bilans et supports de restitution ; traduction des constats en pistes
d’action adaptées aux publics et aux organisations.

Parcours professionnel

• Consultante  indépendante  –  Transitions  Narratives  |   Coopération,  ESS,  inclusion  et  impact
France  et  international,  depuis  2017.  Missions  de  conseil,  d’analyse,  d’appui  stratégique  et  de
structuration  de  projets  pour  des  associations,  réseaux  territoriaux,  structures  socio-éducatives  et
acteurs  de  l’ESS.  Réalisation  de  benchmarks,  analyses  qualitatives,  bilans,  rapports  d’impact  et
recommandations. Conception et animation de formations et de démarches participatives.

• Présidente  et  cofondatrice  –  We  Talk |  Jeunesse,  femmes,  sport  et  culture
France et international, depuis 2022. Conception et coordination de programmes d’autonomisation et
d’engagement des jeunes filles et des femmes par l’éducation, le sport, le leadership et la coopération
associative.  Mobilisation  de  partenaires  éducatifs,  associatifs  et  institutionnels  ;  suivi,  reporting et
capitalisation des actions.

• Responsable  développement  et  partenariats  –  Ethical  Minds  |   Coopération  France–Afrique
France et  Afrique, 2017–2020. Appui stratégique à des ONG, collectifs associatifs  et  entrepreneurs
sociaux. Analyse des besoins, développement de partenariats et  accompagnement opérationnel de
projets dans les domaines de l’inclusion, de l’éducation, de l’agroécologie, de l’artisanat, de l’ESS, de la
culture et de la santé. Coopérations mentionnées au Maroc, au Sénégal, au Niger, en Éthiopie et au
Bénin.

• Directrice communication RSE – Groupe Educ Up / Edacademy  |  Éducation et innovation sociale
France, 2019–2023. Développement de partenariats avec des acteurs publics et privés de l’éducation ;
animation d’un réseau de 50 ambassadeurs ; conception de parcours de formation et de programmes
annuels ; contribution aux bilans et au rapport d’impact.

• Responsable  partenariats  –  Éducation  en  Héritage  |   Éducation,  inclusion  et  partenariats
Lyon et coopérations France–Maroc, 2014–2017. Conception et pilotage de projets éducatifs pour les
jeunes, les familles et des publics fragilisés. Développement de partenariats publics–privés, recherche
de financements, réponses à des appels à projets, suivi administratif et capitalisation. Portage d’un
tiers-lieu citoyen et interculturel.

• Chargée de mission programmation – Métropole de Lyon  |  Développement humain et coopération
France,  2010.  Programmation  et  coordination  d’intervenants  pour  Dialogues  en  humanité,  forum
international  consacré  au  développement  humain  et  durable.  Coordination  avec  collectivités,
associations et partenaires publics ; encadrement et formation de stagiaires et de bénévoles.

• Reed Exhibitions – Responsable du développement international  |   Evénementiel  international
Europe, Moyen-Orient et  Asie,  2000–2008. Développement de salons et  conférences internationaux
dans plusieurs secteurs, dont le médical, la logistique, le sport, le design et le développement durable.
Coordination d’équipes multiculturelles, formation d’agents, relations partenariales et reporting.

• Business France – Adjointe au commissaire général  |  Coopération économique et événementielle
Paris et Budapest, 1999–2000. Coordination institutionnelle, logistique et médiatique d’Expo France
2000 à Budapest ; mise en réseau et développement de partenariats pour une opération mobilisant
100 entreprises françaises.
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Conférences internaƟonales 

• Dialogues en humanité | Développement durable et justice sociale
2010 – 2013 Programmation culturelle et partenariats à Lyon, Addis-Abeba, Casablanca, Cotonou et 
Bangalore.

• COP22 | Développement durable
2017 Marrakech Participation à des activités autour de l’économie sociale et solidaire, en partenariat 
avec Enactus.

• ChangeNOW — Paris | Justice sociale et climatique
2019 Paris. Partenariat média pour valoriser des initiatives artistiques. 

• Dakar ecofest | | Culture, jeunesse et écologie

2019 Dakar, Sénégal Organisation et coordination d’un événement consacré à l’écologie et à la 
jeunesse ; mobilisation d’acteurs et de réseaux locaux et coordination partenariale. Première 
expérience au Sénégal en 1996, entre Dakar et Saint-Louis ; retours et coopérations professionnelles 
ultérieurs.

• École Vivante | Education inclusive
2019 Aït Bouguemez Intervention sur l’orientation auprès de 12  professionnels

• Makers conference |  Entrepreneuriat

2022 Paris Speaker inspirante
• Forum international de l’ESS et de la jeunesse | ESS

2023 Niort Animation d’ateliers d’intelligence collective.
• Nuit de la Philosophie et Dialogues | Education et Famille

2023 Marrakech 
• Go & Beyond  Parlement européen, Bruxelles | Leadership féminin

2023 Intervention sur l’empowerment par l’entrepreneuriat.
• Nisa Conférence |  Empowerment au féminin

2025 et 2026 Singapour et Kuala Lumpur, Malaisie. Speaker leadership féminin et ESS
• Diaspo’Roots et Mémoires tissées  |  Mémoires, diaspora et transmission

2026. Participation à Diaspo’Roots, à l’Institut d’études avancées de Nantes, autour des mémoires 
diasporiques, de la transmission et des patrimoines vivants. Autrice de Mémoires tissées, ouvrage 
consacré aux récits de transmission et aux mémoires de femmes issues des migrations.

FormaƟon
•  MBA Affaires internationales – Université de Provence et University of North Florida, 1999.
•  DU Ressources humaines et éthique des organisations – IAE Lyon 3, 2008.
•  Impact social – ESSEC Business School, 2019 ; pratiques narratives, 2019.
•  Effectuation et innovation managériale – emlyon, 2018.

Langues
Français : langue maternelle  •  Anglais : courant  •  Italien : courant  •  Arabe : notions

Environnements géographiques
Expériences professionnelles et coopérations en Afrique (Maroc, Sénégal, Éthiopie, Algérie, Tanzanie) 
Parcours antérieur de développement international en Europe, au Moyen-Orient et en Asie.

PublicaƟons 
Autrice de Mémoires tissées, ode à nos grand-mères venues d’ailleurs et de Héritages, récits visuels d’une
France plurielle. Conception de projets éditoriaux et de transmission autour des récits, de l’intergénérationnel
de l’inerculturalité et de l’inclusion.

Interventions et ateliers dans des instituts culturels depuis 2024

Transitions Narratives  •  CV de référence  •  3


