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PROFIL STRATÉGIQUE
Dirigeant public et expert senior en politiques publiques, gouvernance et développement
Docteur en sciences politiques, Dr Samba Aly BA dispose de plus de quinze années d’expérience au croisement de l’action publique, du développement économique et territorial, de la coopération internationale et du pilotage institutionnel. Son parcours associe une expérience de direction au plus haut niveau institutionnel, une forte capacité d’analyse stratégique et une pratique confirmée de la coordination d’équipes et d’acteurs publics, privés et internationaux. Cette expérience de direction s’est notamment construite pendant plus de sept ans au sein du Haut Conseil des Collectivités Territoriales (HCCT), où il a exercé les fonctions de Directeur de Cabinet auprès de ses Présidents successifs, feu Ousmane Tanor DIENG et Madame Aminata MBENGUE NDIAYE. À ce titre, il a assuré des responsabilités d’appui stratégique, de coordination institutionnelle et de pilotage de travaux à portée nationale, tout en coordonnant l’Observatoire scientifique de l’institution, consacré à l’analyse, à la prospective et à la réflexion stratégique sur les politiques publiques territoriales.

Cette trajectoire institutionnelle s’inscrit dans un parcours international construit notamment au sein du Cabinet du Maire de Paris, où il a exercé comme Chargé de mission en charge du label « Codéveloppement Sud » et de la coopération décentralisée, puis de l’Association Internationale des Maires Francophones (AIMF), comme Conseiller technique, où il a accompagné et piloté des programmes de coopération et de développement dans plusieurs pays d’Afrique.

À cette expérience institutionnelle et internationale s’ajoute enfin un ancrage académique et scientifique qui nourrit sa capacité d’analyse et de prospective. Enseignant-chercheur et intervenant à Sciences Po Lyon (France) ainsi qu’à l’Institut de Gouvernance Territoriale et du Développement Local (IGT) de l’UCAD, il poursuit parallèlement des travaux de recherche sur les politiques publiques, la gouvernance, la décentralisation, le développement territorial et les dynamiques institutionnelles en Afrique. Cette double expérience, institutionnelle et académique, lui permet d’articuler compréhension des enjeux, analyse stratégique et capacité à accompagner la décision et l’action.

DOMAINES D’EXPERTISE
1. Analyse stratégique et appui aux politiques publiques 
1. Gouvernance du secteur public et réformes institutionnelles 
1. Décentralisation, gouvernance territoriale et territorialisation des politiques publiques 
1. Développement économique local, attractivité territoriale et emploi 
1. Finances publiques, fiscalité locale et gouvernance financière 
1. Coopération décentralisée, partenariats territoriaux et diplomatie institutionnelle 
1. Coordination de projets et animation de cadres multi-acteurs 
1. Diagnostic territorial, prospective et formulation de recommandations 
1. Afrique de l’Ouest : environnements institutionnels, politiques et territoriaux

CAPACITÉS DE LEADERSHIP, MANGEMENT ET DE DIRECTION
1. Lecture politico-institutionnelle des environnements complexes et sécurisation des conditions de décision. 
1. Conduite du changement et mise en œuvre, à l’articulation entre vision stratégique, contraintes institutionnelles et réalités de terrain. 
1. Représentation, négociation et relations institutionnelles, à l’interface des administrations, collectivités, partenaires internationaux et acteurs du développement. 
1. Management et animation d’équipes pluridisciplinaires et de réseaux multi-acteurs. 
1. Pilotage stratégique, préparation d’analyses, d’avis, de recommandations et d’orientations à destination des décideurs. 
1. Direction et coordination institutionnelle, fondées notamment sur une expérience de Directeur de Cabinet au sein d’une institution nationale.

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE
1. Directeur de Cabinet / Coordonnateur de l’Observatoire scientifique — Haut Conseil des Collectivités Territoriales (HCCT), Sénégal | 2018 – début 2025
1. Appui stratégique aux Présidents successifs et participation aux dialogues institutionnels de haut niveau.
1. Coordination de l’Observatoire scientifique et de travaux d’analyse sur les politiques publiques territoriales.
1. Supervision de travaux portant notamment sur la fiscalité et les finances locales, la planification, l’emploi, l’insertion des jeunes et l’attractivité des territoires.
1. Animation de la concertation avec collectivités territoriales, administrations, partenaires techniques et financiers et experts.
1. Coordination scientifique de 18 études nationales et production d’avis et de recommandations stratégiques.
1. Pilotage de travaux sur la gouvernance des ressources naturelles, l’environnement et la santé publique locale.

1. Conseiller technique – Gestion de projets de développement local — Association Internationale des Maires Francophones (AIMF), France / Afrique | 2010 – 2017
1. Conception et coordination de programmes multi-pays de coopération internationale et de développement local.
1. Travail sur la décentralisation, les finances publiques, la gouvernance urbaine et le renforcement des capacités.
1. Mobilisation et animation de réseaux de collectivités, experts, partenaires internationaux et acteurs institutionnels.
1. Interventions dans plusieurs pays d’Afrique de l’Ouest, notamment au Sénégal, Mali, Burkina Faso, Côte d’Ivoire et Bénin.

1. Chargé de mission – Gouvernance locale et action internationale — Ville de Paris – Délégation à l’Action internationale, France | 2008 – 2010
1. Développement et suivi de partenariats structurants avec plusieurs villes africaines.
1. Appui à des programmes de coopération, de codéveloppement, de formation et d’insertion économique.
1. Suivi de projets financés dans le cadre de dispositifs de coopération internationale.

1. Chef de programme – Développement local et formation professionnelle — Conseil Général de l’Essonne / Association Essonne Sahel, Mali | 2006 – 2008
1. Appui à 23 communes dans l’élaboration et la mise en œuvre de leurs PDESC.
1. Mise en place de programmes d’insertion économique en zones rurales.
1. Accompagnement institutionnel, suivi d’opérations HIMO et évaluation d’impact.

RESPONSABILITÉS ET ACTIVITÉS ACTUELLES
1. Administrateur général — MIAD – Mission Initiative Africa Développement | Activité de conseil
1. Conseil, études, assistance technique et accompagnement de projets dans les domaines de la gouvernance, du développement territorial et de la coopération.
1. Mobilisation d’expertises et coordination de démarches multi-acteurs.

1. Enseignant vacataire / Chercheur associé — Sciences Po Lyon / Laboratoire interdisciplinaire d’étude du politique et de la gouvernance – Université Paris-Est Créteil | Activités académiques
1. Enseignement et recherche sur les gouvernances africaines, les politiques territoriales, la coopération décentralisée et les outils du développement en Afrique subsaharienne.
1. Production d’analyses et de travaux de recherche sur la décentralisation, la gouvernance locale et les dynamiques territoriales.

FORMATION ACADEMIQUE UNIVERSITAIRE
1. Doctorat en sciences politiques — Université Paris-Est Créteil, 2016
Thèse : « Processus de décentralisation et gouvernance locale au Mali : arènes locales et jeux de coopération des acteurs à Diéma et Nioro du Sahel ».

1. Master 2 – Administration et échanges internationaux — Université Paris-Est, 2006
Management public et gestion des collectivités locales.

1. DEA – Dynamiques comparées des sociétés en développement — Université Paris 7, 2005.
1. DEA – Sociologie du pouvoir : politiques, institutions, sociétés — Université Paris 7, 2004.
1. Maîtrise de sciences politiques — Université Paris 7, 2003.

CONTRIBUTIONS ANALYTIQUES ET PUBLICATIONS – SÉLECTION
1. Diagnostic des « espaces pertinents » d’intégration régionale : dynamiques de la construction urbaine dans la zone du golfe de Guinée (Ghana – Togo – Bénin – Nigeria) et dans les villes de Banfora et Sikasso (Burkina Faso et Mali).
1. De la gouvernance locale à la gouvernance partagée : reconfigurations du pouvoir et de la participation citoyenne dans les collectivités territoriales africaines, article extrait du livre à paraître Gouverner le local autrement en Afrique de l’Ouest : Décentralisation, participation citoyenne et transition numérique, par Dr Samba Aly Ba.
1. Pour une gouvernance locale partagée à l’ère du numérique en Afrique de l’Ouest : enjeux, conditions et perspectives (Sénégal, Mali, UEMOA), article extrait du même livre, par Dr Samba Aly Ba.
1. Statut des villes capitales de région et du pôle urbain de Diamniadio (Rapport d’étude du Haut Conseil des Collectivités Territoriales, sous la coordination du Dr Samba Aly Ba).
1. Gouverner le local en Afrique. Décentralisation, gouvernance territoriale et jeux d’acteurs : le cas du Mali (ouvrage issu de la thèse de doctorat en science politique, livre à paraître).
1. La problématique de la mise en œuvre des Programmes de Développement Économique, Social et Culturel (PDESC) des communes du Mali à l’heure de la décentralisation intégrale.
1. Guide didactique de la gestion axée sur les résultats, sous la coordination du Dr Samba Aly Ba (AIMF).
1. Guide didactique pour une gouvernance locale responsable, par Dr Samba Aly Ba (AIMF), Magaly Brodeur (Centre de recherche en éthique, Université de Montréal), et Pierre Delorme (Département d’études urbaines et touristiques, Université du Québec à Montréal).
1. Guide didactique sur l’éthique et la gouvernance, par Magaly Brodeur, Pierre Delorme et Samba Aly Ba.
1. Note conceptuelle introductive : « L’état actuel du débat scientifique et les enjeux socio-politiques sur le changement climatique et la durabilité des villes » (34ᵉ Congrès des Maires Francophones, Kinshasa, novembre 2014).
1. Les collectivités locales partenaires de premier plan dans la lutte contre le changement climatique (plaidoyer conduit par Dr Samba Aly Ba).
1. La Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) de l’industrie extractive : « Un levier pour le développement de l’économie sociale et solidaire (ESS) dans les territoires », rapport de session du Haut Conseil des Collectivités Territoriales, sous la coordination du Dr Samba Aly Ba.

POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE POUR KIIRAAY EDGE
Une trajectoire construite au croisement de l’État, des collectivités territoriales, des réseaux internationaux et du monde académique. Elle traduit une capacité à comprendre les enjeux nationaux, arbitrer entre des intérêts et acteurs multiples, conduire des équipes, représenter une institution et transformer l’analyse en orientations et décisions opérationnelles. Cette combinaison constitue un socle pour des responsabilités de direction générale, de conseil stratégique auprès des décideurs publics et de hautes responsabilités publiques.

LANGUES
1. Français : couran
1. Anglais : opérationnel 
1. Arabe : lu et écrit
1. Pular : couran ; lu et écrit
1. Wolof : courant
1. Sérère : moyen
1. Babanan : moyen
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