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PROFIL EXPERT
Expert senior en ingénierie de formation et développement des compétences, avec 38 ans d'expériences dans le domaine de la formation professionnelle, avec une expérience internationale dans la conception, la coordination et la mise en œuvre de projets de développement des systèmes de formation professionnelle. Expérience auprès de ministères, établissements de formation, organisations professionnelles et partenaires institutionnels en Afrique et au Maroc, dans des missions financées notamment par la Banque Islamique de Développement (BID), la Banque mondiale/BIRD, la GIZ, KFW Development Bank, Meda (UE) et l’ACDI Canada. Spécialisation dans l’Approche Par Compétences (APC), le diagnostic des besoins en compétences, l’analyse des situations de travail, le développement curriculaire, les référentiels, la formation de formateurs, le renforcement institutionnel et le pilotage technique de missions.
POSITIONNEMENT POUR LES PROJETS DE BAILLEURS INTERNATIONAUX
· Pilotage et coordination technique de missions d’assistance et de réforme des systèmes de formation professionnelle.
· Diagnostic institutionnel, pédagogique et des besoins en compétences, avec concertation des parties prenantes.
· Conception et actualisation de référentiels métier/compétences, référentiels de formation, guides pédagogiques et dispositifs d’évaluation selon l’APC.
· Développement de programmes et curricula en cohérence avec les besoins du marché du travail et les politiques nationales de développement des compétences.
· Renforcement des capacités des ministères, établissements de formation, équipes technico-pédagogiques, cadres et formateurs.
· Conception de parcours de formation et de plans de formation individualisés à partir de bilans de compétences.
· Organisation et animation d’ateliers participatifs, notamment d’Analyse des Situations de Travail (AST).
· Suivi de la qualité des dispositifs, formulation de recommandations et accompagnement de la mise en œuvre.
EXPÉRIENCE AVEC DES PROJETS FINANCÉS PAR DES PARTENAIRES INTERNATIONAUX
Chef de Projet / Expert principal en Ingénierie de Formation  |  2022–2023
Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de l’Apprentissage de Côte d’Ivoire — Côte d’Ivoire | Financement : Banque Islamique de Développement (BID)
Développement du système de la formation professionnelle dans le cadre des partenariats à Flux Inversés — élaboration de 05 curricula
· Pilotage technique de la mission d’appui au développement du système national de formation professionnelle.
· Diagnostic des besoins en compétences et concertation avec les parties prenantes.
· Animation d’ateliers d’Analyse des Situations de Travail (AST).
· Élaboration de cinq curricula : référentiels métier et compétences, référentiels de formation, guides pédagogiques, référentiels d’évaluation et guides d’organisation pédagogique et matérielle.
· Renforcement des capacités des experts nationaux en ingénierie curriculaire.
· Formulation de recommandations techniques pour accompagner la réforme du système de formation professionnelle.


Coordinateur du Projet / Expert principal en Ingénierie de Formation et Développement des Compétences  |  2021
Ministère de l’Emploi, de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle du Gabon — Gabon | Financement : BIRD / Banque mondiale
Projet de Développement des Compétences et de l’Employabilité (PRODECE)
· Coordination technique de la mise en œuvre du projet et planification avec le Ministère et les parties prenantes.
· Réalisation de bilans de compétences et élaboration de plans de formation individualisés.
· Conception de cursus et de parcours de formation adaptés aux objectifs du projet.
· Formation technico-pédagogique de 43 formateurs et accompagnement de deux directeurs d’établissements.
· Suivi de l’exécution des activités et formulation de recommandations d’amélioration.
Chef de Projet / Expert principal en Ingénierie de Formation  |  2019
Ministère en charge de la Formation Professionnelle de Mauritanie — Mauritanie | Financement : Banque mondiale – KfW Development Bank
Renforcement des capacités des formateurs et cadres de la formation professionnelle selon l’APC
· Coordination des activités de renforcement des capacités.
· Organisation et animation de la formation de 55 formateurs et 17 cadres.
· Appui méthodologique à la mise en œuvre de l’Approche Par Compétences (APC).
· Accompagnement des équipes nationales dans l’amélioration des pratiques pédagogiques.
Coordinateur du Projet / Expert principal en Ingénierie des Systèmes de Formation et Développement Curriculaire  |  2014–2018
Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle, de l’Emploi et du Travail de Guinée — Guinée | Financement : Banque Islamique de Développement (BID) et Fonds Saoudien de Développement
Projet d’appui au développement des Écoles Régionales Arts et Métiers de Formation Technique et Professionnelle
· Coordination technique et opérationnelle du projet.
· Bilans de compétences, plans de formation individualisés et développement de dispositifs selon l’APC.
· Organisation et animation de formations initiales destinées aux futurs formateurs.
· Conception et animation de formations technico-pédagogiques au profit de 160 élèves-formateurs.
· Accompagnement des équipes pédagogiques et suivi technique des activités.
Chef de Projet / Expert senior en ingénierie de formation et renforcement institutionnel  |  1998–2001
OFPPT – Maroc — Maroc | Financement : ACDI Canada
Projet de Renforcement Institutionnel Canadien au Maroc (PRICAM)
· Direction technique et coordination d’un programme national de renforcement institutionnel et de modernisation de la formation professionnelle selon l’APC.
· Supervision des référentiels de compétences, de formation et d’évaluation.
· Coordination du développement et de la validation de sept programmes de formation professionnelle.
· Mise en œuvre du dispositif de renforcement des capacités des établissements de formation.
· Contrôle qualité des livrables et reporting technique auprès de l’ACDI.
· Plus de 450 formateurs, inspecteurs et responsables technico-pédagogiques renforcés.
AUTRES EXPÉRIENCES INTERNATIONALES ET SECTORIELLES PERTINENTES
Chef de Projet – Expert principal en Ingénierie des Systèmes de Formation et Développement Curriculaire  |  Février–juin 2022
Région de Nouakchott — Mauritanie | Financement : Partenariat Région Rabat-Salé-Kénitra / Région de Nouakchott
Mise en place d’un dispositif d’accompagnement des jeunes vers les métiers d’avenir
· Diagnostic institutionnel et pédagogique, analyse des besoins du marché de l’emploi et identification des compétences prioritaires.
· Conception de huit programmes de formation qualifiante selon l’APC.
· Élaboration de référentiels de compétences, référentiels de formation et plans de formation.
· Renforcement des capacités des formateurs et équipes technico-pédagogiques.

Chef de Projet – Expert en Développement des Compétences  |  2019–2020
OFPPT — Maroc | Financement : GIZ Allemagne
Projet CESAR – Création des Opportunités d’Emploi dans le Secteur de l’Assainissement Rural
· Coordination des activités de développement des compétences.
· Structuration des parcours de formation et accompagnement de la mise en œuvre des dispositifs.
· Coordination avec les partenaires institutionnels et suivi des activités.
Chef de Projet – Expert en Ingénierie de Formation et Développement des Compétences  |  2016–2019
Fédération Royale Marocaine de Football (FRMF) — Maroc | Financement : Partenariat OFPPT – CDES Limoges
Dispositif de professionnalisation des cadres administratifs, financiers et techniques
· Analyse des besoins en compétences, conception des référentiels et parcours de formation.
· Conception de trois programmes qualifiants : Football Management, Responsable Administratif et Financier, Manager des Stades et Événements.
· Bilans de compétences, plans de formation individualisés, coordination de la mise en œuvre et évaluation.
· Résultat documenté : 90 cadres des fédérations, ligues et clubs professionnels formés.
Chef de Projet – Expert en Ingénierie de Formation  |  2014
Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle de Côte d’Ivoire — Côte d’Ivoire | Financement : Banque Islamique de Développement (BID)
Formation de formateurs dans les métiers du BTP et du Génie Mécanique selon l’APC
· Coordination technique et mise en œuvre d’un programme de formation de 30 formateurs selon l’Approche Par Compétences.
FORMATION ET CERTIFICATIONS RÉCENTES
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Formation des Formateurs».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Surmonter les défis de parler en public».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «L’art et la science de la communication».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Les fondamentaux de la Gestion de Projet».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Les styles de management».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Les compétences relationnelles du Manager».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Les compétences émotionnelles du manager».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Planifier une évaluation des performances efficace».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Suivi, évaluation, redevabilité et apprentissage (MEAL) dans les
               situations d'urgence».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Gestion de Conflit au sein de l’équipe».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Gestion de stress».
· 2026   — Disaster Ready, Certificat  «Gestion du temps».
· 2026   — France Université Numérique FUN / INRIA : Certificat « Intelligence Artificielle pour et par les enseignants ».
· 2026   — France Université Numérique FUN / CNFPT : Certificat « Les fondamentaux de la prévention des risques au
                travail ».
· 2025   — Campus Groupe AFD / IHEDd / Expertise France : Certificat « Former des Adultes ».
· 2025   — Campus Groupe AFD / IHEDd / Expertise France : Certificat « Suivi-Évaluation des projets de
              développement ».
· 2025  — Campus Groupe AFD / IHEDd / Expertise France : Certificat « Conception des projets de développement ».
· 2025  — Campus Groupe AFD / IHEDd / Expertise France : Certificat « Mobilisation et accompagnement
              l'entrepreneuriat de la diaspora ».
· 2024  — GRIIP-UQ / Canada : Certificats « Pédagogie Innovante, Scénarisation Pédagogique, Évaluation des 
              Apprentissage et Formation à Distance».
· 2021  — Université du Québec à Rimouski (UQAR) : Certificat « Didactique des métiers ».
· 2020  — GIZ Allemagne : Certificat « Développement des dispositifs technopédagogiques ».
· 2009  — CIDE International / Canada : Certificat « Méthodologie de développement des programmes de formation
               selon l’APC ».
· 2000  — Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) : Maîtrise en Sciences de l’Éducation.
· 1984  — Université Mohammed V / Faculté des Sciences, Rabat : Maîtrise en Sciences Physiques, option : 
              Électronique.
COMPÉTENCES CLÉS
Ingénierie des systèmes de formation : Diagnostic, conception, modernisation et accompagnement des dispositifs.
Ingénierie curriculaire / APC : AST, référentiels métier/compétences, formation, évaluation et guides pédagogiques.
Développement des compétences : Bilans de compétences, parcours, plans individualisés et dispositifs de professionnalisation.
Formation de formateurs : Conception et animation de formations technico-pédagogiques et accompagnement des équipes.
Pilotage de projets : Coordination technique, planification, suivi, qualité des livrables et recommandations.
Renforcement institutionnel : Appui aux ministères, établissements et équipes technico-pédagogiques.
Concertation multi-acteurs : Ateliers participatifs, AST et travail avec partenaires institutionnels et professionnels.
LANGUES DE TRAVAIL
Français : lu 1 / parlé 1 / écrit 1
Anglais : lu 3 / parlé 3 / écrit 3
RÉFÉRENCES PROFESSIONNELLES
Les références institutionnelles comprennent notamment l’OFPPT Maroc, le Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de l’Apprentissage de Côte d’Ivoire, la Région de Nouakchott, le Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle de la Mauritanie, le Ministère de la Formation Professionnelle du Gabon, la Fédération Royale Marocaine de Football (FRMF) et le Ministère de l’Enseignement Technique de Guinée.
KHARBOUCH Brahim — Expert international en ingénierie de formation et développement des compétences
