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VIOLETTE GELEYN 

APPUI AUX ORGANISATIONS DE 

DEVELOPPEMENT 

 

PROFIL 
Après plus de quinze ans dans les 

domaines du développement, je suis 

aujourd’hui consultante spécialisée en 

Evaluation, Capitalisation, Formation 

et collecte mixte de données, pour le 

renforcement des acteurs de 

développement, dans une optique 

féministe transformatrice au centre des 

droits humains. 

 

Date de naissance :  1982 
Nationalité :  Belge 
État civil :  Cohabitante, 2 enfants 
Pays de résidence : Espagne 

 

 

CONTACT 

 
+34 680 97 68 57 

 
violette.gel@gmail.com 

 
http://www.linkedin.com/in/violette
-geleyn-22268b59 

  

 

 

VOLONTAIRE DE LA CRUZ ROJA 

POUR L’ACCUEIL DES MIGRANTS, LA 

RÉALISATION D’ACTIVITÉS DE 

SENSIBILISATION (ODD, EDD, 
GENRE, ETC.) DANS DES ÉCOLES ET 

PROTECTION DES FEMMES, DEPUIS 

2019. 

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 

CONSULTANTE INTERNATIONALE EN COOPÉRATION AU 

DÉVELOPPEMENT - voir la liste des missions en page 4 

Depuis 2014. Aujourd’hui basée à Majorque, ES.  

➔ Consultante freelance en Appui-conseil Développement pour les 

organisations et en faveur des Droits Humains. 

Appui à la planification, la gestion, le suivi-évaluation et la capitalisation de 
programmes de développement et humanitaire, principalement en Afrique 
de l’Ouest, Haïti et Madagascar autour des thématiques variés (voir 
Principaux secteurs d’activités en page 2), mais également en Europe sur 
l’ECSI, et pour la Commission Européenne en Appui Budgétaire (Analyses 
des supports apportés par l’UE). Mon travail comporte toujours un regard 
attentif sur l’intégration du Genre dans les projets ainsi que sur l’impact 
institutionnel, les trajectoires de changement et l’amélioration de la qualité 
de vie des citoyens, dont les plus vulnérables. 
J’ai travaillé régulièrement avec la Commission Européenne (à l’analyse de 
ses appuis aux institutions publiques et en termes de gouvernance 
démocratique, genre et impact), l’AFD et des ONGs françaises. J’ai 
également travaillé pour des ONGs belges et espagnoles, avec des OSC 
africaines, des Fondations (Billes Gates), des Agences nationales (AECID, 
ENABEL, GIZ). Mes spécialités sont la collecte de données (méthodo 
personnalisée, environnements instables et larges quantités de données), 
évaluations, analyse d’impact, renforcement de capacités (formations) et 
la création d’outils pour la prise de décision stratégique et documentée. 
 

SPACE – Espace inclusif et innovant pour un entreprenariat 

dynamique et durable à Majorque. COOPERATION LOCALE 

Depuis 2021 jusqu’à 2024. Majorque, Espagne. (consultance) 

➔ Co-fondatrice de SPACE - Entreprenariat innovant à impact positif. 

En collaboration avec Institutions publiques et privées de Majorque, 
création d'un espace inclusif permettant d'impulser de façon durable un 
entreprenariat social et dynamique sur l'île. 
L'espace, fort de ses partenariats institutionnels et financiers divers, offrira 
notamment des espaces de travails, services d’accompagnement et 
formations.  Les concepts développés sont voués à être reproductibles. 
 

(Deux beaux enfants nés en 2010 et 2012, d’où l’occupation de postes sans 
besoins de déplacements internationaux de 2010 à 2014) 

AMNESTY INTERNATIONAL - Gestionnaire des Grands Comptes 

2013 – 2014 (23 mois) Bruxelles, Belgique 

Contact : cvanparijs@amnesty.be  

➔ Responsable de l'élargissement du département évènements et 

relations // stratégie organisationnelle. 

Aux côtés de la directrice adjointe et financière, élaboration de la stratégie 
financière et de partenariat sur 5 ans et 10 ans, ainsi qu’en tant que Chargée 
de communication aux négociations contractuelles, à la Création et gestion 
de campagnes, à la Formation et organisation du réseau (bénévoles et 
professionnels externes), en tant que responsable des relations avec les « 
Grands comptes », donateurs privés. 

mailto:violette.gel@gmail.com
http://www.linkedin.com/in/violette-geleyn-22268b59
http://www.linkedin.com/in/violette-geleyn-22268b59
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 SPÉCIALISATION 

Evaluation/Capitalisation programmes 

Aide à la prise de décision 

Etude de besoins 

Enquêtes CAP/ satisfaction  

Collecte de données (création de 

méthodo, d’outils personnalisés et 
récolte sur le terrain) 

Appui-conseil stratégique 

Formation (création et animation). 

 

PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITES 

Appui stratégique aux Orgº 

Education et Formation 

Protection de l’enfance 

Gouvernance démocratique 

Plaidoyer 

Genre et féminisme 

Insertion socio-économique/Jeunes 

Entreprenariat/ Autonomisation 

Dévlpmt rural – Sécurité Alimentaire 

Appui budgétaire      

 

APPROCHES et METHODOLOGIES 

Approches Orientées Changement 

Changement le Plus Significatif                    

Intégration du Genre 

Approches féministes transformatrices 

Renforcement des capacités 

Relations partenariales 

Réflexion participative 

Dynamique apprenante. 

 

PARTICIPATION A DES ORGANES 

PROFESSIONNELS 

Membre de la Société Européenne 

d’Evaluation (SEE) et Membre de 
Evaluation Association pour le 

Développement International (IDEAS).  

 

COMPETENCES INFORMATIQUES 

Progiciel Microsoft.  

 

LANGUES 
Français : Langue maternelle 

Espagnol : Bilingue 

Anglais : Pratique Pro 

Catalan : Pratique familier 

FONDATRICE ET GESTIONNAIRE D’ENTREPRISE 

❖ PETITA – Créatrice et gérante d’une marque textile et sociale. 

Janvier 2012-16. Bruxelles, Belgique. (Distribution européenne) 
Contact : petita.creation@gmail.com   

➔ Création d'une marque éco et socio responsable de couverture pour 
enfants avec un réseau de couturières appuyées en insertion sociale. 

❖  DIXIT DISTRBUTION – Associée fondatrice d’une société de 
distribution de meuble de bureaux en île de France. 

Janvier 2010 – 2018. Paris, France.  
Contact : delphine.dixit@gmail.com 

➔ Co-fondatrice d'un distributeur de meuble de bureaux, avec aujourd’hui 
5 commerciaux à temps plein et un CA de près de 7M€.  

 
INTERMON OXFAM Cheffe de projet Genre en Afrique de l'Ouest et 

Maghreb Nombreuses missions de terrain de courtes et longues durées. 

2005 – 2010. Barcelone et Afrique de l'Ouest. 
Contact : acastano@oxfamintermon.org  

➔ 5 années au sein du département de coopération internationale 

d’Intermon Oxfam, siège à Barcelone et nombreuses longues missions sur 

le terrain (Mauritanie, Sénégal, Burkina Faso, Chad, Mali, Maroc, etc.). 

Renforcement des capacités des équipes locales d’Intermon et de leurs 

partenaires opérationnels en gestion de projet (budgétaire, partenarial, 

stratégique, et orienté résultats), au travers d’appui divers et de formation 
que j’organisais et dispensais sur le terrain. Supervision et mise en oeuvre 
de nombreuses collecte (CAP, satisfaction et qualitative) pour la 

formulation et suivi de projet (baseline, S&E) ainsi que des bilans de 

compétences des équipes. 

J’ai également supervisé plusieurs programmes et évaluations de 
programmes pour les plus grands bailleurs de l’ONG (AECID et EU). 
Voir la liste des 7 plus grands projets en page 7 

 

RESA BARCELONE - Secrétaire de direction.  

2004-2005 Barcelone, Espagne. 
Contact : mariajesus.oyaga@resa.es 

➔ Poste occupé pendant mon Master en Coopération Internationale 

pour financer mes études. RESA est une société de gestion de résidences 

étudiantes en Espagne, qui fait partie du groupe immobilier français ICADE. 

 

ACCION CONTRA EL HAMBRE – Assistante de projet et coordinatrice 

des volontaires 

2004 Délégation de Catalunya. Barcelone, Espagne. 

➔ Gestion des projets financés par l'Agence Catalane de Coopération 

(formulation, suivi -technique et financier- et reporting) ; Appui à la gestion 

du budget de la Délégation ; Coordination de l'équipe de bénévoles (+150 

pax) et Représentation de l'ONG auprès des autorités locales lors des 

événements. 

 

mailto:delphine.dixit@gmail.com
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PRINCIPALES FORMATIONS ET DIPLOMES 

 

 

FORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
• Diplôme de Sommelière à l’Université de Palma de Mallorca, Mai 2018 

• « Gestion et analyse de données avec Stata ", une formation intensive de 5 jours, par SMCS, UCL, LLN, BE 2015 

• " The use of Stata", formation intensive de 5 jours, par SMCS (Méthodologie de soutien et Calculer Statistiques), 
UCL, Louvain-La-Neuve, BE, 2014 

• Formation sur le thème "Comment évaluer les projets ? " Ligue de l'Enseignement, Bruxelles, BE. 2014  

• Trainings pour les collectes de fonds des professionnels et de la responsabilité sociale des entreprises. Business 
Society Belgium, Bruxelles, BE. 2013  

• Formations de formateurs professionnels. Siège d'Intermon Oxfam. Barcelone, ES 2009  

• Formation de coopérants. Siège de Accion Contra el Hambre. Madrid. ES. 2006  

 

PRINCIPALES COMPETENCES 

- Accompagnement stratégique d’organisations de développement et de solidarité internationale ; 

- Analyse stratégique, diagnostic, cartographie d’écosystèmes et construction de stratégies (formulation, TOC, 
cadre logique, indicateurs) ; 

- Animation de démarches participatives, concertation, réflexion collective et co-construction avec des 

équipes, partenaires et parties prenantes ; 

- Capitalisation, apprentissage organisationnel et institutionnel, synthèse et transformation de 

données/enseignements en recommandations opérationnelles ; 

- Intégration du Genre et approches féministes transformatrices dans les projets, programmes et démarches 

stratégiques ; 

- Expérience des droits humains, de la gouvernance démocratique, du plaidoyer et de la solidarité 

internationale ; 

Formation en Inteligence Artificielle Pro – Programme 
Next Generation EU (4 mois) 
 

Formation en mesure d’impact – International Training 
Centre of the ILO, Turin, Italy.  
 

Master en innovation sociale – International 2020-2021 – 
PlayGround Barcelone. 
 
Formation sur l’intégration du Genre dans les projets de 
développement et leurs évaluations. 
 
IPDET - Programme international de formation au 
développement de l'évaluation - Université Carlton - 
Banque mondiale - IDEAS. [2014 - 2015]  
 

CTB - Infocycle de l'Agence belge de développement - 
Bruxelles. [2010] 
 
Université de Barcelone - Fundation Bosch et Gimpera 
[2004 - 2005]  
 
Université de Nice / Université de Barcelone [2001 - 2004] 

→ Diplôme de Programa de Transformación Digital e IA 
 

 

→ Certificat en mesure d’impact de programmes de 
développement. – Homebased. 
 

→ Master en innovation sociale. (Barcelone) 

 
 

→ Certificat du Monde Selon les Femmes (Bruxelles) 
 
 

→ Certificat du Programme international pour 
l'évaluation du développement. (Washington)  
 
 

→ Certificat de la Direction Générale du 
Développement. (Bruxelles) 
 

→ Master en Coopération Internationale (Barcelone) 

 
→ Licence en Gestion et Science de la Communication. 
(Nice) 
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- Création de méthodologies et outils personnalisés pour l’analyse, la prise de décision, le suivi et la structuration 
des organisations ; 

- Formation, renforcement des capacités et accompagnement d’acteurs dans des contextes multiculturels et 
institutionnels variés ; 

- Forte capacité de synthèse, de vulgarisation et de mise en dialogue de points de vue et de données multiples. 

 

 

LISTE DES PRINCIPALES MISSIONS DE CONSULTANCE RÉALISÉES 

À la liste des missions (de plus de 3 mois) détaillées ci-dessous s’ajoutent de nombreuses collaborations 
professionnelles plus courtes pour la réalisation de méthodologies et outils sur mesure, d’études et enquêtes, de 
formations, de conseils stratégiques, de structuration et d’accompagnement de programmes, ainsi que 
d’évaluations et de capitalisations. Ces missions mobilisent régulièrement des démarches participatives : 
entretiens, focus groups, concertation avec des parties prenantes, analyse d’écosystèmes, synthèse et socialisation 

des résultats. 

Je consacre également du temps à l’étude et à la recherche sur des sujets d’intérêt pour les organisations de 
développement et de solidarité internationale : approches orientées changement, approches Genre et féministes 

transformatrices, méthodes de collecte et d’analyse de données, analyse d’impact, innovation sociale, action civile et 
renforcement des acteurs. 

 
CartONG 
Consultante - AFD 
2026 - en cours 
 
 
 
 
 
Expertise France 
Consultante – AFD 
2025 

 
 
 
ASTM-SOS Faim-CPJPO 
Consultante – MAE 
2025 

 
 
 
 

 
SamuSocial International 
Consultante – AFD 
Février 2025 
 
 
EQUIPOP 
CONSULTANTE – AFD 
Janvier 2024 

 
Evaluation Finale projet « Renforcer la gestion des données programmes des 
OSC » Phase 2 (projet GDoP) 
Appui aux OSC sur trois volets : accompagnement stratégique des sièges dans 
la prise en compte des enjeux et impacts de la gestion des données 
programmes ; accompagnement des équipes terrain dans l’appropriation et 
l’implémentation des méthodes et outils ; réflexions sectorielles sur les 
évolutions technologiques et transversales. Démarche d’analyse, 
d’apprentissage et de renforcement des capacités. 
 
Évaluation finale du programme d’Assistance Publique EDIFIS, programme 
multi-pays visant l’institutionnalisation du Genre au sein de 24 institutions 
dans 5 pays d’Afrique de l’Ouest. Analyse d’un dispositif multi-acteurs et 
formulation de recommandations stratégiques. 
  
 
Double étude pilote sur le plaidoyer politique des ONGD luxembourgeoises 
: diagnostic, cartographie des acteurs et des actions, analyse de l’évolution 
du secteur et identification des enjeux stratégiques. 
Large collecte de données auprès des acteurs et cibles du plaidoyer 
luxembourgeois (ONGD, Amnesty International, Greenpeace, responsables 
du travail politique, décideurs, MAE, etc.), puis synthèse et élaboration d’un 
panorama du plaidoyer et d’une Toolbox pour l’action collective. 

 
 

Évaluation finale de la Convention de programme « Renforcer les capacités 
de réponses du réseau Samusocial aux exclusions sociales ». Large collecte 
de données, analyse du fonctionnement du réseau et conseils stratégiques 
pour sa structuration et le renforcement de ses capacités. 

 
Appui à la capitalisation du projet Féministes en Action, porté par un 
consortium d’organisations féministes. Analyse et valorisation des pratiques 
de soutien à l’action collective et aux mouvements féministes, animation de 
réflexions entre partenaires et contribution à l’évolution des pratiques. 
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EQUIPOP 
CONSULTANTE – AFD 
Septembre 2023  
 

 
WWF 
CONSULTANTE – AFD 
Décembre 2022 – Juin 2023 
Homebased et Madagascar 
 
 
 
CROIX ROUGE 
CONSULTANTE – CRE            
Mars 2023 – Juin 2023 
Homebased et Niger  

 
 
COMMISSION 
EUROPÉENNE 
CONSULTANTE – DT 
GLOBAL 
Mai 2021 – Août 2021.  
Homebased 

 

COMMISSION 
EUROPÉENNE 
CONSULTANTE – DT 
GLOBAL 
Janvier 2021 – Juin 2021.  
Homebased 

 
 
 
 
 
 

 
 
GROUPE SOS – TEAM 
LEADER 
09/2021 – 12/2021. 
Homebased - Tanger – 
Casablanca.  
Contact : kelly.robin@groupe-
sos.org  

 

 
Capitalisation et évaluation finale externe du projet « Amplifier le 
changement en faveur de l’égalité : renforcer les mouvements des jeunes 
féministes d’Afrique de l’Ouest francophone ». Appui à la valorisation des 
savoir-faire collectifs, au débat entre partenaires et à la définition/réorientation 
des axes stratégiques. 

 
Évaluation finale externe du projet FEMSOLAR 2 – Femmes Malgaches 
Ingénieures Solaires Rurales. Mission de terrain auprès de femmes ingénieures 
solaires dans des villages isolés ; analyse du partenariat, approche Genre 
qualitative, recommandations stratégiques et appui à la mise en place d’un 
système de suivi. 

 
 

Formulation de deux programmes de protection des personnes les plus 
vulnérables, à Niamey et dans des camps de réfugiés à la frontière du Nigéria, 
dans des contextes sécuritaires, sociaux et sanitaires difficiles, avec un accent 
sur la protection des femmes et des jeunes filles. (Niamey et Maradi, frontière 
NIgéria) 

 
 
Mapping du soutien de la Commission européenne à la mobilisation des 
ressources domestiques (appui budgétaire et autres financements INTPA et 
NEAR). Collecte de données primaires et secondaires, consultation de 78 
Délégations, analyse qualitative et quantitative et production d’outils d’aide à 
l’analyse et à la décision. 
 

 
Mapping, mise à jour et perfectionnement de l’outil crée en 2016 permettant 
une analyse qualitative et quantitative des opérations d’appuis budgétaires de 
la CE d’appuis aux institution publiques. Les 2 dernière années, les analyses et 
adaptations ont été particulièrement complexes suite aux nombreuses 
adaptations faites pour la situation liée au COVID-19. Collecte de données 
primaires et secondaires, intégration et harmonisation des données dans l’outils. 
Adaptation de l’outils en fonction des nouvelles analyses requises et finalement 
production du rapport analytiques et tableaux découlant de l’outils. Les résultats 
sont ensuite présentés en direct via retransfusions visio dans les Délégations et 
autres structures pertinentes dans le monde. Notre outil sert d’unique réfèrent 
pour le reporting à l’OCDE. Analyse spécifique du support apporté par l’UE en 
termes de Genre et aux institution publiques, via des Assistance techniques 
notamment, dans leurs programme (pour report à la Cours des Compte et 
l’OCDE). 
 

Mapping et appui-conseil à la consolidation du modèle économique de 
l’incubateur Bidaya au Maroc. En vue du renforcement stratégique de la 
structure, des entretiens personnalisés et approfondis avec les tous membres de 
l’organisation, diagnostiques de la maturité de gestion de l’équipes et des outils, 
récapitulatif des process clefs, plan d’action priorisé et genré, recommandations 
et trajectoire. 

COMMISSION EUROPÉENNE 
– ECORYS CONSULTANTE 
PRINCIPALE  
Mars 2021 – Août 2021 ; 
Homebased 

Mapping (avec identification et analyse) des supports apportés par la 
Commission Européenne dans les pays en voie de développement pour la 
mobilisation des ressources domestiques (DRM - récolte d’impôt) au travers de 
ses projets et de l’outils d’appui budgétaire de la CE. Création d’une 

mailto:kelly.robin@groupe-sos.org
mailto:kelly.robin@groupe-sos.org
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Contact : 
Alexander.Alexandrov@ecorys.com 
 

méthodologie de récolte de données et d’outils spécifiques pour le suivi et la 
présentation des supports identifiés sur les prochaines années 

ECORYS – CO-CONSULTANTE 
– EU 
Janvier 2021 – Juin 2021.  
Homebased 
Contact :  
Alexander.Alexandrov@ecorys.com  

Mapping - Mise à jour et perfectionnement de l’outil crée en 2016 permettant 
une analyse qualitative et quantitative des opérations d’appuis budgétaires de 
la CE (Budget support = l’outil de financement de la coopération internationale 
de l’UE, le plus important au niveau mondial). Depuis plusieurs années 
maintenant, je travaille pendant le premier semestre de l’année pour la CE afin 
d’actualiser et ajuster l’outil crée, puis de le présenter (vidéo conférence 
retransmise mondialement) et d’en assurer l’appropriation des utilisateurs (CE, 
Cours des Compte, ONU, etc.). Analyse spécifique du support apporté par l’UE en 
termes de Genre dans leurs programme (pour report à la Cours des Compte). 

 

AUTO-ENTREPRENEUSE – 
FONDATRICE 
Septembre 2020 – En cours.  
Majorque – Baléares. Espagne 

Réflexion pour la création du SPACE – Lieux de formations et de travail pour 
l’entreprenariat social innovant à impact positif et féministe ; et création de 
modules visant l’intégration des mêmes concepts au sein des entreprises locales 
et internationales. 

 
 

COMMISSION EUROPEENNE 
– EXPERTE 
01/2020 – 06/2020.  Bruxelles/ 
Homebased. 

Mapping, mise à jour et perfectionnement de l’outil crée en 2016 permettant 
une analyse qualitative et quantitative des opérations d’appuis budgétaires de 
la CE (Budget support = l’outil de financement de la coopération internationale 
de l’UE, le plus important au niveau mondial). Analyse spécifique du support 
apporté par l’UE en termes de Genre dans leurs programme (pour report à la 
Cours des Compte) et pour analyser les assistances techniques fournies aux 
différentes institutions. 

 
 

COMMISSION 
EUROPEENNE – EXPERT 
01/2020 – 06/2020.  
Bruxelles/ Homebased. 

Mapping, mise à jour et perfectionnement de l’outil crée en 2016 permettant 
une analyse qualitative et quantitative des opérations d’appuis budgétaires de 
la CE (Budget support) – présentation internationale des résultats et suivi des 
utilisateurs. Analyse spécifique du support apporté par l’UE en termes de Genre 
dans leurs programme (pour report à la Cours des Compte). 

 
 

ECPAT – TEAM LEADER 
09/2019 – 12/2019.  France/ 
Homebased/ Maroc 
Contact : arochette@ecpat-
france.org 

Évaluation d’un projet de Protection de l’Enfance au Maroc (Agadir, 
Marrakech, Rabat, Casablanca et Tanger). Projet PAX de renforcement des 
acteurs locaux dans la lutte contre l’exploitation sexuelle des enfants et pour 
la protection de l’enfance. 
Large enquête qualitative auprès des différents acteurs à travers le pays, analyse 
des pratiques et formulation de recommandations pour le renforcement des 
acteurs. 
Large enquête qualitative auprès des différents acteurs à travers le pays. 

 
 

SIF – TEAM LEADER 
01/2019 – 12/2019.  France/ 
Homebased/Haiti 
Contact : Cluzeaud@secours-
islamique.org 

Évaluations et capitalisations de projets du SIF en Haïti, portant notamment 
sur l’éducation et l’insertion socio-économique, avec entretiens des acteurs 
institutionnels, internationaux et des OSC. 
Reformulation des projets avec une approche Genre renforcée. 

 
 

mailto:Alexander.Alexandrov@ecorys.com
mailto:Alexander.Alexandrov@ecorys.com
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ADE – EVALUATION 
EXPERT  
01/2019 – 06/2019.  
Bruxelles/ Homebased 
Contact : florence.brosset-
heckel@mksp.eu 

Mapping et Update 2018 et amélioration de la base de données créée. 
Présentation officielle aux responsables de l’Appui Budgétaire de la 
Commission Européenne à Bruxelles et retransmis en Délégations, de l’outil, 
ses résultats et les enjeux de l’AB pour les prochaines années. L’update 
représente l’intégration d’environ 1milliard en AB. 
Analyse spécifique du support apporté par l’UE en termes de Genre dans 
leurs programme (pour report à la Cours des Compte). 

ADE - EVALUATION 
EXPERT –  
10/2017 – 01/2019.  
Bruxelles, Belgique 
Contact : florence.brosset-
heckel@mksp.eu 

CREATION D’UNE BASE DE DONNEES DES OPERATIONS D’APPUIS 
BUDGETAIRE de la CE (2014/2017) avec plusieurs mapping et rapports 
d’analyses issus de l’analyse des données récoltées. Réflexion 
méthodologique et création de l’outils (Excel) intégrant 3 années de supports 
de l’UE dans le monde entier à travers l’Appui Budgétaire. 
 
 

COTA – EVALUATRICE 
PRINCIPALE 
05/2017 – 09/2017.  Paris, 
France 
Contact : 
Jenny.BROUET@cota.be 

Évaluation de l’organisation nationale « Etudiant & Développement » en 
vue d’une restructuration stratégique et d’une demande de refinancement 
par l’AFD (obtenue). 
Large collecte de données sur le terrain en vue du renforcement des acteurs 
locaux du réseau ; recommandations autour du développement territorial du 
réseau. 
Appui aux relations avec le principal bailleur (AFD) et recommandations pour 
la reformulation et la demande de financement d’un nouveau triennal, avec 
un focus Genre affiné (obtenu). 
Contacts et soutien de l’organisation auprès de son principal bailleur (AFD) ; 
Recommandation pour la reformulation et demande de financement d’un 
nouveau triennal avec un focus Genre affiné (obtenu) 
 

ADE – EVALUATION 
EXPERT -  
01/2017 – 04/2017. 
Bruxelles, Belgique. 
Contact : florence.brosset-
heckel@mksp.eu 

Analyse de la transparence budgétaire, Quatrième critère d'éligibilité 
d’Appui budgétaire, Révision des lignes directrices pour les programmes 
d'appui budgétaire de la Commission européenne. 
Collecte de données pour la Commission Européenne ; 
Analyse d’un échantillon de 24 programmes d’Appui Budgétaire (Accords de 
financement, Analyses des DUE, rapports PFM et PEFA, etc.) 
Conclusions et recommandations pour la révision des lignes directrices de 
l’appui budgétaire (et du document officiel avec les changements proposés). 
 

COTA – EVALUATION 
EXPERT 
09/2016 – 01/2017.  Paris, 
France -Côte d’Ivoire, 
Cameroun, Sénégal 
Contact : 
Jenny.BROUET@cota.be 

 

Évaluation du Programme « BSF Campus » de soutien aux jeunes acteurs et 
actrices africain·es et de ses modules de formation, avec appui structurel et 
formulation de projet pour la suite des activités. 
Conception de la méthodologie d’évaluation ; collecte de données en France, 
Côte d’Ivoire, Cameroun et Sénégal (enquêtes CAP et satisfaction, focus 
groups et entretiens individuels). 
Analyse qualitative et quantitative, rédaction des rapports intermédiaire et 
final et socialisation des résultats. 
Analyses des données récoltées (qualitatives et quantitative, notamment 
tableau de bord des modules de formation en ligne), Rédaction des rapports 
intermédiaire et final, Socialisation des résultats. 
 

ADE- EVALUATION 
JUNIOR EXPERT –  
06/2016 – 09/2016.  
Bruxelles, Belgique. 
Contact : florence.brosset-
heckel@mksp.eu 

 

Mapping of EC support to Domestic Revenue Mobilisation – Unit 4 DEVCO 
Budget Support. 
Elaboration d’une méthodologie stratégique pour la conception du mapping, 
Collecte de données depuis les bases de données CRIS&DWH à la CE ; 
Création d’un inventaire reprenant toutes les données pertinentes classées ; 
Analyse des données quantitatives et qualitatives récoltées ; Rédaction des 
rapports avec présentation des graphiques et recommandations. 
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ADE – EVALUATION 
EXPERT -  
05/2016.  Bruxelles, 
Belgique. 
Contact : florence.brosset-
heckel@mksp.eu 

Analyse de la gestion des programmes de DEVCO. 
Collecte de données depuis les bases de données CRIS et DWH à la CE; 
Analyse des données quantitatives et qualitatives récoltées auprès des 
Délégations ; 
Rédaction des rapports avec présentation des graphiques et 
recommandations au siège de Bruxelles. 
 

COTA – EVALUATION 
EXPERT 
03/2016 – 05/2016.  
Bruxelles, Belgique. 
Contact : 
Jenny.BROUET@cota.be 

 

Capitalisation sur le réseau de bénévoles de SOS Faim Belgique, réseau 
national cogéré par différentes structures de l’organisation. 
Conception de la méthodologie ; collecte de données (enquêtes CAP et 
satisfaction, focus groups et entretiens individuels) auprès des volontaires et 
salarié·es. 
Rédaction du rapport avec recommandations pratiques pour la gestion des 
volontaires ; socialisation des résultats. 
Socialisation des résultats. 
 

ADE – EVALUATION 
EXPERT -  
01/2016 – 03/2016.  
Bruxelles, Belgique. 
Contact : 
floriane.decourty@ade.eu 

Cartographie de soutien de la CE aux organes supervisant le processus 
budgétaire - Unité 4 DEVCO appui budgétaire. 
Elaboration stratégique et rédaction de méthodologie ; 
Extraction de données depuis CRIS & DWH à la Commission Européenne ; 
Analyse des données et rédaction des rapports d’analyses et 
recommandations. 
 

COWI BELGIQUE - 
EVALUATION EXPERT -  
12/2014 -09/2015. 
Bruxelles, Belgique. 
Contact : jela@cowi.com 

Evaluation ex post du "soutien de l’UE aux processus démocratiques", pour 
la Commission européenne. Évaluation très importante et complexe. 
Rédaction de la méthodologie, y compris l'élaboration stratégique et 
rédaction ; 
Elaboration de l’inventaire ; 
Analyse des données, rédaction des rapports avec graphiques et conclusions. 
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Dans le cadre de mes missions pour Oxfam, certaines en résidence de plusieurs mois dans les 
pays, j’ai réalisé de nombreuses formations à la gestion de projet et au renforcement des 

équipes et partenaires locaux, et créé des outils de suivi et d’aide à la décision pour les 
programmes d’Afrique de l’Ouest. 

Ces expériences m’ont amenée à travailler dans des environnements multiculturels, à accompagner des 
dynamiques partenariales et à animer des démarches de réflexion, d’apprentissage et de renforcement de 
capacités. 

LISTE DES 7 PLUS GRANDS PROJETS SUPERVISÉS ET PORTÉS AU TRAVERS DES ÉQUIPES LOCALES      
D’INTERMON OXFAM ENTRE 2006 ET 2010 

 

RESPONSABLE SUIVI 
EVALUATION 
Mauritanie 

Mise en œuvre du système S&E pour le programme de développement de 
sécurité alimentaire, financé par Agencia Española Cooperación al Desarrollo 
international. 
Formation à la création, l'utilisation la gestion d’un système S&E. 
Soutien long terme à l'équipe locale dans la gestion du système de S&E. 
 

FORMATRICE 

Burkina Faso 

Formation de l’équipe locale et des parties prenantes du programme de 
développement rural et intégration du Genre. 
Sujets : collecte de fonds avec l’UE et l’AECID ; gestion de projet ; engagement 
citoyen. 
Collecte de fonds avec l’UE et l’AECID ; 
Gestion de projet ; 
L’engagement citoyen. 
 

CHEFFE DE PROJET 
IDENTIFICATION 
Mauritanie 

Identification d’un programme de développement pour une gouvernance 
sensible au Genre. 
Participation à l’évaluation ex ante ; responsabilité de la formulation finale du 
projet ; renforcement des capacités du responsable thématique local et des 
partenaires du réseau. 
Responsable de la formulation finale du projet ; 
Renforcement des capacités du responsable thématique local d’Intermon en 
gestion de la Convention et des partenaires du réseau ; 
Formation des partenaires locaux (sur demande). 
 

RESPONSABLE DE 
PROGRAMME 
Mauritanie 

Gestion du Programme de développement rural en Mauritanie financé par 
l'AECID. 
Demande de subvention avec UE et AECID ; 
Gestion de projet ; 
Formation de l'équipe et des partenaires locaux ; 
Sensibilisation à l’engagement citoyen. 
Stratégie Genre particulièrement marquée. 
 

EVALUATRICE 
SUPERVISEUSE 
Tunisie 

Évaluation ex post du programme de Microcrédit pour les femmes 
Financé par la Commission Europénne 
Supervision et correction de la collecte de données ; 
Réécriture du rapport final. 
 

RESPONSABLE DE 
PROGRAMME 
Maroc 

Gestion du programme de développement pour la justice économique et les 
droits des femmes au Maroc, financé par l’AECID. 
Surveillance du budget ; soutien à l’élaboration d’un système de S&E genré ; 
supervision des audits et de l’évaluation ; formations auprès des partenaires. 
Soutien à l'élaboration du système de S&E genré; 
Supervision des audits et de l'évaluation ; 
Plusieurs missions de formations pour les partenaires. 
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CHEFFE DE PROJET GENRE 
Tchad 

Développement et coordination du processus d’intégration du Genre, 
financé par l’UE. 
Conception et animation d’ateliers « Genre et développement » ; 
représentation d’Oxfam auprès de la Fédération catalane des ONG ; mise en 
place d’un projet « droits des femmes » et renforcement des acteurs. 
Représentation d’Oxfam auprès de la Fédération catalane des ONG ; 
Mise en place du projet « droits des femmes » et renforcement des acteurs, 
Formation continue en gestion de projet aux équipes de terrain. 

CHEFFE DE PROJET GENRE 
Mauritanie 

Gestion du programme de développement pour le rôle des femmes 
dans la pêche, financé par l’AECID. 
Évaluation ex ante et formulation du projet ; renforcement des capacités 
de l’équipe locale ; formation des partenaires locaux ; supervision des 
évaluations ex post. 
Renforcement des capacités de l'équipe locale d’Intermon Oxfam ; 
Formation pour les partenaires locales (Sur demande) ; 
Supervision des évaluations ex post.  
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