CURRICULUM VITAE
	Spécialiste sénior en Passation des Marchés Publics

	



	1. Nom de famille :
	GHRIBI
	2. Prénoms :
	Elhem

	3. Date de naissance :
	08/08/1960
	4. Nationalité :
	Tunisienne



	5. Éducation

	Institution (Date début – Date fin)
	Dates
	Diplôme(s) obtenu(s)

	Université de Torvergata – Italie
	2022
	International Master in Public Procurement Management

	École Nationale d'Administration – Tunis
	1993
	Diplôme du Cycle Supérieur de l'ENA (Formation des Cadres des Corps de Contrôle des finances publiques)

	Faculté des Sciences Économiques et de Gestion – Tunis
	1998
	Maîtrise en sciences économiques, option gestion



	Autres formations

	Institution
	Certificat / Formation

	Banque Mondiale – Programme SCCI (mai 2026)
	Certificat – Programme de formation opérationnelle destiné aux agences d'exécution impliquées dans des opérations financées par la BM

	SIGMA/OCDE (2025)
	Management des risques des marchés publics

	Université du Québec-Montréal (ESG UQAM) / SETYM (2022)
	Accréditation – Spécialiste en Audit des Marchés Publics

	SETYM International / ESG UQAM (2022)
	Accréditation – Spécialiste en Passation des Marchés Publics

	BAD (diverses formations)
	Règlement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs – Financement de Projets d'Investissement BAD

	Banque Mondiale (diverses formations)
	Règlement de Passation des Marchés pour les Emprunteurs – Financement de Projets d'Investissement BM (2017)

	AHK (2014-2016)
	Audit des marchés publics (2014) ; Achats durables (2015) ; Comparaison décret marchés publics Tunisie/UE (2016)

	BERD (2017)
	Achats hors marchés sur plateforme électronique (TNEPS) – Transparence de l'information

	Institut International d'Administration Publique – Paris
	Marchés publics

	Université de Birmingham (3 mois)
	Local Government

	ITC-ILO
	Management of Technical Co-operation Project



	6. Connaissances linguistiques


Indiquer vos connaissances sur une échelle de 1 à 5 (1 – niveau excellent ; 5 – niveau rudimentaire)
	Langue
	Lu
	Parlé
	Écrit

	Arabe (langue maternelle)
	1
	1
	1

	Français
	1
	1
	1

	Anglais
	2
	2
	2



	7. Affiliation à une organisation professionnelle


Néant.
	8. Autres compétences


Maîtrise des outils informatiques courants : Word, Excel, PowerPoint. Maîtrise de la plateforme STEP (Banque Mondiale) et du système tunisien de passation de marchés en ligne TUNEPS.
	9. Situation présente

	Consultante senior indépendante – Spécialiste en passation de marchés publics



	10. Années d'ancienneté auprès de l'employeur

	Plus de 35ans d'expérience dans les marchés publics, l'audit et la gestion de projets financés par des IFI



	11. Qualifications principales (pertinentes pour le projet)


• Consultante sénior spécialiste en passation de marchés avec plus de 35ans d'expérience dans les marchés publics tunisiens et les procédures des institutions financières internationales (BM, BAD, BEI, KfW, BERD).
• Solide expérience dans la préparation et le suivi des Plans de Passation des Marchés (PPM), l'élaboration des TDR et dossiers d'appel d'offres, l'évaluation des offres et la gestion des contrats selon les procédures BM et BAD.
•  Expertise dans la réforme et la digitalisation des systèmes de marchés publics : pilotage du système TUNEPS, rôle central dans les réformes structurelles du système tunisien d'achats publics.
• Expérience en formation et renforcement des capacités dans le domaine des marchés publics auprès des acheteurs publics et fournisseurs.
• Accréditations spécialisées : Spécialiste en Passation des Marchés Publics et Spécialiste en Audit des Marchés Publics (SETYM/ESG UQAM, 2022) ; International Master in Public Procurement Management (Université Torvergata, 2022).
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	12. Expérience professionnelle

	Dates
	Lieu
	Société / Client
	Position
	Description des tâches réalisées

	11/2025 –
présent
	Tunisie
	Caisse des Dépôts et Consignations (CDC) Tunisie
Projet : Corridor de Développement Économique
Financement : Banque Mondiale
	Consultante senior (temps partiel) – Spécialiste en passation de marchés
	Assistance à la préparation et l'actualisation du Plan de Passation des Marchés (PPM) ; accompagnement des structures d'exécution dans l'élaboration des dossiers d’appel à concurrence et la réalisation des marchés (acquisition de biens et sélection de consultants) conformément aux procédures Banque Mondiale et à la réglementation interne de la CDC ;préparation des rapports d’évaluation des offres ou candidatures ; préparation des rapports d'activités sur l'avancement de la passation des marchés, les missions d'audit et les revues a posteriori/a priori ; contribution à la préparation et la mise à jour du Manuel d'Opération (MOP) volet passation des marchés et à la stratégie de passation de marchés ; traitement des plaintes ; suivi des dossiers pour éviter tout retard dans l'attribution et l'exécution ;gestion des contrats, utilisation de la plateforme STEP ; élaboration de la base de données fournisseurs, archivage des documents.

	06/2023 –
08/2025
	Tunisie
	Ministère des Affaires Sociales
Projet d'appui à la riposte d'urgence contre le Covid-19 – Protection Sociale
Financement : Banque Mondiale
	Consultante senior – Spécialiste en passation de marchés
	Appui à l'Unité d'Exécution et de Suivi (UES) dans la gestion, le suivi et l'évaluation des processus de passation des marchés selon les procédures Banque Mondiale : élaboration du PPM, préparation des TDR et dossiers d'appel d'offres, préparation des rapports d'évaluation et présentation aux commissions compétentes pour approbation et à la BM pour avis de non-objection ; gestion des contrats ; archivage des documents ; utilisation de la plateforme STEP ;gestion des contrats.

	2014 –
08/2022
	Tunisie
	Haute Instance de la Commande Publique (HAICOP)
Présidence du Gouvernement
	Contrôleur Général – Auditeur de la Commande Publique
	1. Mise en œuvre et suivi de deux projets de réforme du système des marchés publics tunisien financés par la BAD : (i) Projet d'Amélioration de la Gouvernance et de la Croissance Économique par la Promotion de la Transparence et de l'Intégrité dans les Acquisitions Publiques ; (ii) Projet d'Appui à l'opérationnalisation du Plan d'Actions de la Réforme des Marchés Publics. Coordination entre les différents intervenants ; préparation et suivi des PPM ; préparation des TDR et dossiers d'appel d'offres ; évaluation des offres conformément aux directives BAD ; préparation des rapports d'évaluation et soumission à la BAD pour non-objection ; négociation et établissement des contrats ; gestion des contrats et des plaintes ; rédaction des rapports d'avancement périodiques. 2. Audit et contrôle de marchés publics dans différents secteurs. Vérification de la conformité des marchés aux DAO, qualité des travaux, délais de réalisation, gestion administrative et technique. 3. Digitalisation des marchés publics – TUNEPS : membre du comité de pilotage du système tunisien de marchés publics en ligne ; implication directe dans la gouvernance et l'évolution du système ; préparation des demandes de financement (KOICA, BERD, AFDB) ; participation à la conception et mise en œuvre du projet de promotion de l'accès des PME au système d'achats publics en ligne (BERD) ; formatrice nationale auprès des acheteurs publics et fournisseurs pour l'utilisation de TUNEPS. 4. Formation et réforme : formatrice marchés publics pour les acheteurs et fournisseurs ; membre du comité de pilotage des achats innovants ; membre du groupe de travail chargé de la réforme des marchés publics.

	07/2004 –
08/2014
	Tunisie
	Secrétariat Général de la Privatisation
Premier Ministère
	Directeur Général / Directeur
	Coordination, supervision et suivi des opérations de liquidation des entreprises publiques : supervision et appui technique aux liquidateurs ; identification des blocages et assistance dans la résolution des difficultés (financières, foncières, ressources humaines) ; pilotage de l'évaluation et de l'attribution dans les dossiers d'appel d'offres ; rédaction des rapports de suivi et d'audit/évaluation (technique et financier) à soumettre à la commission d'assainissement et de restructuration des entreprises à participations publiques.

	08/1999 –
06/2004
	Tunisie
	Commission Supérieure des Marchés
Premier Ministère
	Directeur / Sous-Directeur / Chef de Service
(Experte nationale en marchés publics)
	Instruction des dossiers de marchés publics (rapports d'évaluation, avenants) à soumettre à l'avis préalable de la Commission Supérieure des Marchés ; vérification et instruction des dossiers de cahiers des charges préparés par les services acheteurs (biens, services, travaux) conformément à la réglementation nationale et aux lignes directrices des bailleurs de fonds (BM, BAD, BEI, KfW) pour les projets financés par des partenaires externes ; préparation des rapports pour la Commission Supérieure ; examen des projets de contrats ; réponse aux demandes d'avis des acheteurs et requêtes des soumissionnaires ; membre du groupe de travail ad hoc chargé de l'amélioration de la réglementation des marchés publics.

	04/1993 –
08/1999
	Tunisie
	Contrôle des Dépenses Publiques
Premier Ministère
	Chef de Service / Conseiller des Services Publics
	Chef du bureau de contrôle des dépenses publiques du Secrétariat d'État aux Recherches Scientifiques : examen a priori des dépenses imputées sur le budget du Secrétariat (vérification de la régularité, imputation, disponibilité des crédits, transparence des opérations d'acquisition) ; membre permanent de la commission d'ouverture des plis et de la commission départementale des marchés.



