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CURRICULUM VITAE 

1.  PRENOM ET NOM   M. Waly NDIAYE 
2.  DATE ET LIEU DE NAISSANCE  26 avril 1959 à Kaolack 
3.  NATIONALITE  Sénégalaise 
4.  PROFESSION Consultant/Formateur 

5. DIPLÔMES :  

Date (de – à) Université/ Institution Diplôme(s) obtenu(s) 

Depuis 2020 
Université Gaston 
Berger de Saint Louis 
Sénégal  

Doctorant en Sciences de Gestion – Option Management de projets 
Membre du Laboratoire de Saint Louis Etudes et Recherches en 
Gestion (SERGe) – (ERRHMOT) Equipe de Recherche Ressources 
Humaines et Management des organisations Temporaires 

De 2012 à 2013 
Institut Supérieur de 
Management 

MBA - Innovation & Entrepreneuriat Option : Management de Projets  
Mémoire sur le thème : Les Stratégies de Pérennisation des Projets de 
Développement : Cas du projet de Développement Territorial ART 
GOLD / PNUD   

De 1984 à 1987  
Université Cheikh Anta 
Diop de Dakar (UCAD)  

DEA de GESTION (3e cycle)  
Mémoire de 3e cycle de recherche sur le thème : Le contrôle de 
Gestion au niveau des Banques Sénégalaises (Cas de la BHS) 

De 1980 à 1984  
Université Cheikh Anta 
Diop de Dakar (UCAD)  

Maîtrise de Sciences Economiques & GESTION  
Thème de recherche : La Problématique du Financement des 
PME/PMI au Sénégal 

1980 
Lycée Blaise DIAGNE 
de Dakar  

BACCALAUREAT  
Série D (sciences expérimentales), Mention : Assez Bien 

6. LANGUES : (Marquer de 1 à 5 pour les connaissances, 1 = notions, 5 = excellent) 

Langue Lu Parlé Ecrit 

Anglais   5 5 5 

Français  4 3 3 

Espagnol  4 3 3 

Wolof 3 5 3 

Pulaar  3 3 3 

 

7. AUTRES CONNAISSANCES PARTICULIÈRES :  

 Autres formations :  

Années  Nom de la structure  Titres universitaires, certificats, diplômes obtenus ou attestations  

2020  
Galilée International 
Management Institute, Israel 
(GIMI)  

Certificat de formation en Suivi & Evaluation de projets   

2020  
Galilée International 
Management Institute, Israel 
(GIMI)  

Certificat de formation en Gestion de projets durables  

2008  
Millenium Villages 
Project/PNUD au Sénégal& 
Columbia University  

Rencontres d’échanges en Tanzanie entre Millenium Project de 8 
pays en vue de la formulation des stratégies agrobusiness 
développement des clusters & Promoting Value chaine  

2008  
Programme de Mise à niveau 
des entreprises (financé par 
l'AFD et l'ONUDI)  

Formation niveau 2 spécialisation de consultants Sénégalais 
partenaires d’exécution – programme de mise à niveau des 
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Années  Nom de la structure  Titres universitaires, certificats, diplômes obtenus ou attestations  

entreprises (PME et MPE) du Sénégal & Marketing et Techniques de 
Négociations commerciales  

2007  
Millenium Villages 
Project/PNUD au Sénégal  

Mise à niveau et échanges de bonnes pratiques sur l’utilisation des 
outils en démarche participative pour la pérennisation des projets et 
l’autonomisation   

2006  
Millenium Villages 
Project/PNUD au Mali  

Rencontre d’échanges et de mise à niveau sur la gestion de la base 
de données du projet & Suivi Evaluation de projet  

2006  Programme GERME du BIT  

Formation de formateurs du BIT en :  
▪ Cree (Créez votre entreprise) 
▪ TRI (Trouvez votre idée d’entreprise)  
▪ GERME (Gérer mieux son entreprise)  

2005  
Programme de Mise à niveau 
des entreprises (financé par 
l'AFD et l'ONUDI)  

Formation des consultants Sénégalais partenaires d’exécution du 
programme de mise à niveau des entreprises du Sénégal :  
▪ Diagnostic d'entreprise (outils et méthodologies)  
▪ Elaboration de Plans stratégiques & Coaching - Accompagnement 

des PME  

2003  
Projet Entreprise Afrique 
Banque Mondiale – APDF  

Formation de Formateurs en méthode MSI – Création d’entreprise 
& Entrepreneurship  

2001  ONUDI  
Formation d’Expert en Management stratégique de projet & 
Marketing  

1997  
Programme cadre 2 - PNUD 
Cabinet IAQT – Qualité Totale  

Formation en Management de la Qualité& Développement de 
marchés  

1996  
ONUDI – Programme CADRE 2 
PNUD  

Certificat de formation au Logiciel COMFAR 3 EXPERT d’études de 
faisabilité de projets industriels ou de développement – ONUDI  

1992 – 1998  
Ministère des Finances/ 
ATCPEC  

Formation en Microfinance – Mutualité  

1994  Experts  
Formation de Formateurs en Pédagogie des adultes - Approche par 
les compétences & Apprentissage par méthodes expérientielles  

1994  Experts  
Formation en Techniques IEC/Mobilisation Sociale & Marketing 
Social  

 Connaissance en informatique :  

Logiciels de bureautique Word PowerPoint Excel 

Niveau de maîtrise Excellent Excellent Excellent 

8. SITUATION PROFESSIONNELLE ACTUELLE :  

Consultant/Formateur indépendant :  

Servir et partager une expérience pratique capitalisée à travers des parcours dans des Bureaux d’études 
spécialisés dans la formation et l'appui aux PME ; dans des Projets de développement de l’Union Européenne, 
de la Banque Mondiale, de l’ONUDI, du PNUD, de la Coopération Allemande, de la Coopération Française et 
de la Coopération Espagnole, en qualité de Consultant/Formateur ou d’Expert dans les domaines :   

✓ Etudes & Diagnostics & Evaluations de projets 

✓ Renforcements des capacités 

✓ Planification stratégique (Diagnostic d'entreprise & Elaboration de plans stratégiques) 

✓ Diagnostic Organisationnel & Elaboration de Plans de Développement stratégique (Organisations ; 
filières ; chaines de valeurs, interprofessions 

✓ Management de projets & Appui au Management de projets de développement, Audit/Diagnostic 
institutionnel et organisationnel (ONG ; OCB ; entreprises, projets, associations) & Formulation de 
projets/programmes (diagnostic participatif, stratégie, planification participative & Appui aux projets de 
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développement (mise en place de programmes et d'outils - Appui à la mise en œuvre & Etudes et 
Evaluation de projets - Capitalisation) ;  

✓ Formation, Appui - Conseil & Renforcement des capacités en Création (Entrepreneurship), 
Développement des Entreprises Sénégalaises (PME et MPME) en milieu urbain et en milieu rural) surtout 
dans le domaine de l’agro-business & développement de marchés, Stratégies de Promotion de l’accès 
aux services non financiers (SNF) et financiers (SF), Elaboration participative de business plans ; 

✓ Renforcement des capacités en Animation économique et Promotion très petites et micro entreprises 
(MPME et AGR) et des réseaux d’entreprises en milieu rural et expertise en :  
• Diagnostic filières & Promotion des Chaines de Valeurs et de l’Agrobusiness & Développement 

économique local (DEL) & Systèmes Productifs Locaux (SPL) / Clusters & Agrobusiness/(Agriculture, 
Elevage ; Pêche),  

• Promotion des Groupements d’Affaires et des tables filières/Réseaux horizontaux d’entreprises & 
Appui aux Organisations Professionnelles et diagnostic et structuration des filières dans une 
approche chaine de valeurs/Réseaux verticaux d’entreprises & AGR/GENRE, etc.) & Gestion 
financière des exploitations agricoles ;  

✓ Marketing des services & Marketing social et changement de comportements & Marketing appliqué 
aux projets & Marketing des produits agricoles ou transformés (céréales, fruits et légumes, produits 
halieutiques ou laitiers, etc.) et des OPA & Techniques de financement & de négociation ; 

✓ Renforcement des capacités en Marketing et Techniques de commercialisation, 
Développement/Positionnement sur des marchés porteurs et formulation de plan marketing par les 
acteurs pour un positionnement sur des marchés porteurs, Coaching ; etc. 

 
9. NOMBRE D’ANNÉES D’EXPÉRIENCE : 

Une expérience de trente (30) ans comme :  

▪ Consultant et Formateur pendant une vingtaine d’années (20) ans dans des Bureaux d'études et dans 

l'Appui - Conseil et la Formation ;  

▪ Expert National pendant dix (10) ans de 2001 à 2011 dans le Système Nations Unies dont 5 ans à 

l’ONUDI/Projet PAPES (de 2001 à 2005) et 5 ans au PNUD/Millenium Villages Project axé sur les OMD (de 
2006 à 2011) dans le domaine de la promotion des PME, des Organisations Professionnelles Agricoles 

(OPA) par filière & des Chaines de valeurs (CVA) ; 

▪ Intervenant à l’Institut Supérieur de Management (ISM) depuis 1996 ; 

▪ Chargé d’enseignements à l’Université Gaston Berger de Saint Louis (UGB à l’UFR AGRO, à l’UFR Sciences 
de Gestion, à l’UFR Sciences et Techniques SAT, à l’UFR Arts et métiers, à l’Incubateur), depuis 2011 ; à 

l’Université Ahmadou Mactar MBOW (UAM) de Diamniadio depuis 2022 ; à l’IFACE/UCAD depuis 2017, à 

l’IMFERD en Mauritanie de 2011 à 2017 ; 

▪ Formateur/consultant associé à des bureaux d’études spécialisés dans la Formation et l'Appui-Conseil 

aux PME/PMI et l'Appui aux projets de développement ; au PSDH à l'IHEJDA, au PSEJ/Formation en ligne ; 

▪ Formateur associé à l’incubateur de l’Université Gaston Berger de Saint Louis (UGB) depuis 2018 avec 

une participation à l’exécution des programmes : 

o  Projet « Promouvoir l’Emploi des Jeunes dans les filières Riz ouest- Africaines » (PEJERIZ) – Africarice 
- Centre technique de coopération agricole et rurale ACP-UE (CTA) - Fondation Syngenta (2018)  

o Projet d´amélioration de la gouvernance et le développement économique local avec approche genre 
dans la commune de Mery (GODELGEN – MERY)' » financé par l’Agence Espagnole de Coopération 
Internationale au Développement (AECID) - Fondation Món-3 en partenariat avec la Commune de 
Méri et en collaboration avec l’Incubateur de l’UGB (2019) 

o Coaching & mentorat des jeunes agripreneurs dans la chaine de valeurs riz – PEJERIZ (2020) 
o Africarice – UNIS : Formation en entreprenariat et Agrobusness projet seed scalling/ feed the future 

– USAID (2021) 
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o Rice Agripreneurship Project (RAP) – Mastercard foundation (Young Africa Works) – formation 
entrepreneuriat & Leadership et Développement personnel (2021) 

o Projet ASCA : plateforme dénommée INNOVACSA& OSIWA permet à terme, de co-construire des 
outils de diagnostic et d’aide à la décision pour mieux aider les exploitations familiales à mieux utiliser 
les informations agro-climatiques et de marché et définir les meilleures options d’adaptation face au 
changement climatique. La plateforme regroupe l'ensemble des acteurs évoluant dans le milieu du 
développement agricole du Delta et de la zone nord des Niayes. Ces acteurs sont les productrices des 
localités (Diama, Gandiaye, Diagambal, Ross Béthio, Mboundoum, Gandiole et Potou), les 
commerçants de certaines de ces localités, les techniciens (ANCAR, SAED, ARD), les chercheurs (UGB, 
ISRA), les ONG, les mairies et les préfectures (Ndiaye et Potou) (2021 - 2022) 

o Fond d’Appui pour les Initiatives Locales (FAIL) projet d'amélioration de la gouvernance et du 
développement économique local & Genre dans les communes de Méri et Mboumba, financé par 
l’Agence Espagnole de Coopération Internationale au Développement (AECID) et exécuté par 
l’incubateur de l’UGB et la Fondation Món-3 en collaboration avec des communes de Méri et 
Mboumba (2023) 

o Farming Innovation programm (2024) 
o Concours : "Agroécologie et Innovation au service des Communautés de Gandon, Sokone et Kaffrine" 

PNUD (2024) 
➢ J'ai assuré des formations dans ces universités & instituts (cycles Masters et Licences) dans les 

domaines :  
 

1) Ethique des affaires 

2) Management de projets – Gestion de projets 

3) Gestion des Projets & Identification de projets et animation d’équipe 

4) Marketing institutionnel de projets (public et privé) ou Marketing appliqué aux projets de 

développement (pour la durabilité des effets ou l’impact souhaité par le projet) & Marketing social 
(Counseling & IES & MS) pour la Promotion du changement de comportements, l’Accès durable aux 
services sociaux de base & la Lutte contre la pauvreté, la vulnérabilité et le Développement durable)  

5) Gestion stratégique de projets de développement et projets privés 

6) Planification stratégique de projet 

7) Planification opérationnelle de projet 

8) Suivi-Evaluation de Projets d’Investissement Public 

9)  Diagnostic et plan d'action 

10) Audit et Diagnostic Organisationnel 

11) Impact de projet (Etude & Evaluation) 

12) Procédures des Bailleurs & Mobilisations de ressources/Fundraising 

13) Marketing Management 

14) Marketing des services (Banques/Assurances/Hôtels/Restaurants & Prestations de services) 

15) Marketing Hotelier 

16) Management stratégique & Diagnostic et Planification stratégique 

17) Management des organisations  

18) Diagnostic et audit organisationnel 

19) Formateur en Leadership & Lobbying et Techniques de Plaidoyer 

20) Création d’entreprise/Entrepreneurship/Elaboration de Business plans & Promotion des AGR dans 
les Projets de développement & Lutte contre la pauvreté et l'insécurité alimentaire 

21) Management & Agrobusiness/promotion PME & Chaîne de valeurs  

22) Gestion durable d’une exploitation agricole orientée RSE 

23) Animation économique et Promotion des Réseaux Horizontaux et Verticaux d’entreprises 
(Groupements d'Affaires entre PME/MPE et OP) et Techniques et outils de Promotion des Clusters et 

des Chaînes de valeurs dans les Projets  

24) Marketing des produits agricoles et des OPA & Agrobusiness & Filières agricoles 

 

➢ J'ai aussi assuré des formations au profit des cibles bénéficiaires de projets (Agences, ONG, etc.) et 
programmes de développement, dans les domaines ci-après :  



 
5 

1) Dynamique organisationnelle & Gestion/gouvernance des organisations (OCB, Organisationnelles 

Professionnelles/OPA, associations, etc.) & Développement personnel et professionnel (Leadership 

& Lobbying, Plaidoyer) 

2) Structuration & Gouvernance des interprofessions (filières, OPA, associations) 

3) Comptabilité simplifiée et Gestion d’entreprises formelles ou informelles (MPME & TPE & PME du 

secteur informel, des filières agricoles et agroalimentaires intervenant dans les maillons 

d’approvisionnement en intrants ; production ; transformation ; et/ou commercialisation, etc.), pour 

la professionnalisation et la performance 

4) Insertion économique et promotion de l’auto-emploi dans les projets de développement (lutte 

contre la pauvreté, Genre & inclusion & ODD, etc.) & Création d’entreprise/Entrepreneurship & 

Savoir élaborer son Business model et son Business Plans 

5) Comment élaborer sa stratégie Marketing et mon plan de Développement de marchés et de mes 

ventes, etc. 

6) Formation à la carte à partir des termes de références et résultats attendus, avec les méthodes 

pédagogiques adaptées pour la cible (approche expérientielle, pédagogie des adultes, approches 

par les compétences, etc.) 

7) Formation à la carte à partir de la détermination des besoins en formation  au terme d’un 
diagnostic 

8) Etc. 
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10.  ÉXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE SPECIFIQUE EN ETUDES & RENFORCEMENTS DE CAPACITES & CAPITALISATION et EVALUATION DE PROJETS :  

Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

2025 à 2026 PROGRAMME 
D'AUTONOMI
SATION DES 

PME DES 
FEMMES 

D'AFRIQUE DE 
L'OUEST 

(EWASME) 
« Renforceme

nt des 
capacités et 
accompagne

ment 
technique des 

TPE sur la 
chaine de 

valeur de riz »  
BID & PNUD 

Expert membre de l’équipe 
de Formateurs du cabinet 

MSA 

Renforcement des capacités dans les domaines : 

• Organiser des sessions de formation et de renforcement des capacités et assurer un coaching continu aux 
133 bénéficiaires du projet ; 

• Organiser des activités de développement de marché pour les 133 TPE ; 

• Appuyer la sélection des TPE et PME restantes, selon la méthodologie proposée ci-dessus ;  

• Apporter l’appui technique aux TPE dans la finalisation de leurs plans d’affaires et la mise à disposition des 
outils techniques de gestion ; 

• Fournir le renforcement des capacités techniques nécessaires à l’amélioration des process post-production 
(stockage, transformation, conditionnement, commercialisation, etc.)  sur la base d’une bonne analyse des 
besoins sur ces maillons de la chaîne de valeur ; 

• Accompagner les entreprises et pour chaque étape franchie, collecter et fournir au PNUD chaque mois 
toutes les pièces justificatives nécessaires aux décaissements, et suivre l'utilisation des subventions et 
fournir tout le support administratif nécessaire à un reporting d'utilisation sain et transparent des fonds 
au donateur 

• Coordonner toutes les activités de prestation en soutien à l’entrepreneuriat des TPEs bénéficiaires, avec 
des entités comme l’institution financière et les prestataires externes 

• Promouvoir le projet EWASME auprès de donateurs et partenaires potentiels ; 

• Établir des liens entre les bénéficiaires progressistes et les investisseurs à impact pour un soutien 
commercial supplémentaire ; 

• Accompagner les entreprises sélectionnées dans leur cheminement vers l’autonomisation ; 

• Diriger et collaborer au processus de reporting avec le PNUD, et contribuer activement au  
Après le rappel du contexte et de la consistance de la mission, nous procéderons à la présentation de la 
méthodologie réadaptée avant de présenter le dispositif opérationnel, les moyens mobilisés par le cabinet et 
le calendrier de mise en œuvre de la mission 

Depuis Fev 
2025 (pour 
deux ans) 

Projet de 
Zone de 

Transformatio
n Agro-

Industrielle du 
Sud (PZTA-

Sud), appelé 
Agropole Sud 

Chef de mission Mission d’assistance technique aux Organisations Professionnelles (ATOP) : 
• Chef de mission/ Supervision Coordination, 

• Conception Outils et guide d’animation, Suivi du chronogramme de réalisation ; 

• Elaboration de modules et supervision de la mise en œuvre de la formation 

• Exploitation, Analyse de données et Rédaction rapports,  

• Contrôle de qualité  

• Veille sur le respect des délais et les livrables. 
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

Novembre 
2024 à (en 
cours 
jusqu’en fin 
mars 2025 

ANAT 
Ministère de 
l’Urbanisme 

et 
l’Aménageme

nt du 
Territoire 

 

Expert socio économiste • Etude de faisabilité de la Zone Industrielle et Artisanale (ZIAR) dans le Pôle Territoire Centre Nord (régions 
de Diourbel, Louga et Thiès) 

• Ateliers participatifs avec les Parties Prenantes dans les régions de Thiès (Tivaouane/filière cuirs et peaux 
de Ngaye ; Thiès) ; de Louga (Louga, Dahra, Linguère), de Diourbel (Ndindy, Touba, Diourbel) ; Chambres 
des métiers ; acteurs des filières, Autorités administratives (Gouverneurs et Préfets et Sous-préfets) et 
Autorités locales (Mairies et Conseils départementaux) et services techniques, PTF 

• Analyses filières & chaines de valeurs 

• Rapport de Diagnostic chaine de valeurs cuirs et peaux  

• Analyse de marché & Stratégie Marketing de la ZIAR 

• Montage financier & analyse de la viabilité et de la rentabilité économique et financière de la ZIAR 

Aout et 
septembre 
2024 

3FPT- 
Ministère de 
la Formation 

professionnell
e – CNCPI 

Expert membre de l’équipe 
d’experts  

• Formulation Approche Par les Compétences (APC) 

• Métier : assistant en management des institutions publiques Niveau : Certificat Professionnel de 
Spécialisation (CPS) 

• Rapport d’Analyse de Situations de Travail (AST) 
• Référentiel de Certification  

• Référentiel Métier-Compétences  

• Référentiel de certification  

• Référentiel de formation 

Juillet 2024 3FPT – ISI 
Informatique 
Cabinet IDEE 

Formateur en Management 
d’équipe et Leadership de 

l’équipe & staff du groupe ISI 
Informatique 

Formation du staff de cadres du Groupe Institut Supérieur d’informatique (ISI) en Management d’équipe & 
Leadership 

Février 2024 Institut 
Supérieur de 
Management 
(ISM) /MON3 

ST Louis 

Projet MON3 de lutte contre 
la pauvreté - dans les 

Communes de Mboumba et 
Méri 

Formateur 
Formation en Suivi évaluation de projets & Evaluation d’impact de projets des équipes des 2 communes de 
Méri et de Mboumba dans le cadre de la mise en œuvre des projets FAIL/MON3 

Depuis 
septembre 
2023 à dec 
2024 

Projet 
construction 

Pont de Rosso 
Sénégal & 

Mauritanie - 
Ageroute –  

Accompagnement Ingénierie 
sociale 

Expert PRMS (Plan de 
Restauration des Moyens de 
Subsistance) dans le cadre de 

l’Ingénieure sociale 

Expert 

• Préparation du PRMS 

• Supervision de la formulation de plus de 200 microprojets des PAP 
Renforcements des capacités (Structuration, dynamique organisationnelle, gestion, etc.) 

Du 1er juill au 
31 aout 2024 

ICD AFRIQUE 
 

Evaluation finale du projet Evaluation finale du projet Femmes Coquillages - Institut de Coopérat° de Développement en Afrique 
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

Zone : 7 Communes du Delta du Saloum (Toubacouta (Soucouta, Dassilamé Sérère, Néma Bah, Missira, 
Bakadadji) 

Décembre 
2023 

3FPT – 
Polychrome-

IDEE 

 Formateur en Management d’équipe et Leadership du staff Management 

Aout à 
octobre 2023 

DER/FJ – 
PAVIE  

BAD-AFD 

Renforcements de capacités Chef de mission formation de plus de 2000 bénéficiaires porteurs(ses) de projets dans 4 régions (Kaolack, 
Fatick, Diourbel, Kaffrine) et bénéficiaires du Projet d’Appui et de Valorisation des Initiatives Entrepreneuriales 
des femmes et jeunes (PAVIE) 

Du 17 juillet 
au 07 octobre 
2023 

GIZ 
Coopération 
Allemande 

Evaluation à mi-parcours du 
projet « Renforcer une 

administration tournée vers 
l’avenir pour un 

développement durable au 
Sénégal » «Doolel Admin"  
(N° projet : 2020.2102.0-

001.00) 

Chef de mission : 

• Conception de la méthodologie et des outils de collecte pour une évaluation qualitative et participative 
suivant la méthode KOMPASS de la GIZ/BMZ, à des fins d’apprentissage 

• Entretiens avec 21 Partenaires (4 SG de 4 ministères MEPC, MFPTSP, MDIPMI, MECTEN, et Agences 
Directions, OFNAC, BOM, BOS, SENUM/Ex ADIE, CNES, Instituts de formation (CESAG, ENA, CFJ), société 
civile, Chambres consulaires de Kaolack et Kaffrine, UGP, etc 

• Elaboration et restitution du rapport d’évaluation à mi-parcours du projet Doolel Admin 

Jan – mars 
2023 

OMVS  
Coopération 
italienne  

Etude situation de référence 
du projet PAFISEM – 4 pays 
(Sénégal, Mauritanie, Mali, 
Guinée) P 

Consultant associé en charge dans le cadre de l’étude/Diagnostic des déterminants techniques, 
organisationnels humains de la production semencière, du contrôle, de la certification et des systèmes d’accès 
au financement en vue du lancement du projet PAFISEM (Projet d’Appui au développement des Filières 
SEMencières en charge du volet diagnostic de systèmes de crédit adaptés pour le projet dans la partie Sénégal 
dans la VFS et à Rosso Mauritanie 

Jan – mars 
2023 

GIZ 
Coopération 
Allemande 

Evaluation de l’état 
d’avancement de la mise en 
œuvre des réformes et projets 
dans les six (6) domaines et 
axes « Partenariat pour 
encourager les réformes »  

Evaluation de l’état d’avancement de la mise en œuvre des réformes et projets dans les six (6) domaines et 
axes prioritaires du Partenariat des réformes & Capitalisation/Evaluation des effets et impacts des réformes 
dans le cadre du « Partenariat pour encourager les réformes » avec les parties prenantes que sont les 
ministères en charge des Finances, du Travail, de la Formation professionnelle, des Affaires étrangères et de la 
Fonction publique, l’APIX, l’ADEPME, le FONSIS, le FONGIP, ainsi que la coopération allemande (BMZ, 
Ambassade, GIZ, KFW Consultant en charge des domaines d’intervention : i) Financement des MPME, ii) 
Formation professionnelle, ii) Energie 

Depuis 
Octobre  
2021 

UNION 
EUROPEENNE
/AFD 

Appui à la mise en place des 
centres de gestion et 
d’économie rurale   
SODAGRI 

Chef de mission dans les 4 régions : Tamba, Kolda, Kédougou, Vélingara - Projet d’Amélioration de la 
Productivité Agricole et à la Sécurité Alimentaire dans le 1/3 du Sénégal, « Projet Tiers Sud - Bey Daare » -: 
Appui à la mise en place des centres de gestion et d’économie rurale,  

Janvier – 
Mars 2021 

Agence 
Japonaise De 
Coopération 

Collecte des données et 
révision des TDR de l’étude 
de faisabilité 

Consultant 
▪ Rencontre avec les autorités administratives et locales & Collecte de données auprès des acteurs individuels 

et collectifs & Recueil de l’ensemble des informations socio-économiques pertinentes dans les régions cibles 
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

Internationale 
(JICA)   

technicoéconomique, 
financière, environnementale 
et sociale - cadre de la 
structuration-Agropole Nord 

de l’Agropole Nord (Saint-Louis, Matam et Louga)  a Analyse des chaines de valeurs et identification des 
filières prioritaires de chaque région 

Décembre 
2021 - Janvier 
2022 
 

GIZ Capitalisation/Etude 
d’analyse de l’impact de 
l’intervention du programme 
Migration pour le 
Développement (PME)  

Consultant  chef de mission: Réunion de cadrage avec le PME pour harmoniser la compréhension des termes 
de référence et ajuster la méthodologie ; Elaboration d’une méthodologie détaillée qui inclut les outils de 
collecte de données et le plan de travail ; Revue et analyse de la documentation du projet mis à disposition 
surtout concernant les zones ciblées ; Production de supports de capitalisation à savoir des documents 
physiques (rapport de capitalisation, fiches de capitalisation individuelles pour chaque association ou GIE) ; 
Animation séance de restitution des résultats et produits provisoires de la capitalisation auprès des PME  

Depuis 
janvier 2020 

PNUD Etudes diagnostiques 
économique, sociale et 
Environnementale dans 20 
communes pilotes pour la 
territorialisation des ODD  

Consultant/missions :  
▪ Diagnostic économique, social et environnemental de l’ensemble des 20 collectivités pilotes.  
▪ Identifier et d’analyser les contraintes économiques, sociales et environnementales qui pourraient entraver 

le développement durable de ces collectivités ; Proposer une stratégie claire de développement du secteur 
privé et de l’emploi et d’identifier les créneaux porteurs dans chacune des collectivités pilotes, sur la base du 
diagnostic établi ; Faire des recommandations claires pour impulser un véritable développement durable  

De Janvier 
2019 à juin 
2022  

Projet SERRP  
Banque 
Mondiale 

Mission de facilitation sociale 
du SERRP/Banque Mondiale – 
Projet de relogement des 
populations sinistrées de la 
Langue de Barbarie – 
membre de l’équipe de 
facilitation sociale 

Expert socio économiste : Etude portant situation de référence – étude socioéconomique du projet SERRP & 
Etudes diagnostiques & élaboration de la stratégie de restauration d’existence des populations sinistrées de la 
langue de Barbarie – Saint Louis victimes des changements climatiques ; Rédaction rapports ; Etudes 
d’identification participative des Projets d’Intérêt ; Collectifs (PIC) et des Projets Socioéconomiques (PROSE)  
▪ Formation de l’équipe de la mission de facilitation sociale en animation économique pour la promotion des 

réseaux d’entreprises et AGR en vue de la restauration des moyens d’existence des PAP  

Mars - 
Novembre 
2018 

Programme 
PALAM 

CHEF DE MISSION EXPERT 
SOCIO-ECONOMIQUE   

Etude de base des zones d’intervention du PALAM (Alphabétisation, Apprentissage de Métiers pour la Lutte 
Contre la Pauvreté (PALAM, BID) : Stabilisation des indicateurs du projet ; Rencontre avec les responsables du 
projet ; Conception des outils de collecte de données ; Formation et supervision des agents enquêteurs ; 
Exploitation et analyse des données ; Rédaction du rapport ; Administration de la mission 

Novembre -  
Décembre 
2015 

PACC - 
PME/PMF de 
la GIZ 

Evaluation finale de l’impact 
du Programme 
d'Amélioration de la 
Croissance et de la 
Compétitivité des 
PME/Coopération Allemande  

Co-Evaluateur : L’évaluation finale combine une analyse critique rétrospective des résultats avec une vision 
prospective en vue de capitaliser les expériences acquises grâce aux actions d’intervention et constitue 
également une occasion d’informer sur le niveau d’atteinte des indicateurs et de tirer les enseignements. Cette 
évaluation comprend une revue de littérature, des enquêtes de terrain menées par une équipe d’enquêteurs. 

Octobre 2015 GIZ / GOPA Evaluation de l’impact de 
l’approche NUCLEI du 

Consultant en charge de conduire la mission de la conception des outils et à la conduite des enquêtes & 
études à la rédaction du rapport d’évaluation : Le Programme d’Appui à la Compétitivité et à la Croissance des 
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

Coopération 
Allemande 

programme PACC - PME/PMF 
(Dakar,   
Thiès, Kaolack, Saint Louis, 
Ziguinchor) 

PME et à la Performance du secteur de la Micro-Finance (PACC - PME/PMF) a pour objectif « un environnement 
favorable, un secteur de la micro finance performant et des services non financiers efficaces favorisent une 
orientation de l’action des PME vers la compétitivité et la croissance ». Il se structure autour de trois domaines 
d’intervention en l’occurrence, le climat des affaires pour les PME, les services d’appui non financiers (BDS) et 
la Micro-Finance.  

Juin - Juillet 
2015   

AECID – 
Agence de 
coopération 
Espagnole 

Evaluation du Projet de 
Soutien au Développement 
Agricole et Rural par la 
formation et la promotion 
région de Saint Louis 
(PSDAR/SL) 

Consultant associé :  
▪ Participation à l’Elaboration des outils & la conduite des enquêtes & interview  
▪ Elaboration du rapport d’études portant Evaluation de l’impact du projet PSDAR dans la région de St louis 

Août-
septembre 
2013 

Agence 
Régionale de 
Développeme
nt de Kolda 
(ARD – Kolda) 
AECID – 
Agence de 
coopération 
Espagnole 

Étude de capitalisation du 
Programme d‘Appui au 
Développement Economique 
Local de Kolda (PROADELKO) 

Consultant principal : Analyser l’état d’exécution du PROADELKO et voir si les réalisations ont été conformes 
aux prévisions et apprécier la pertinence et l’efficacité des actions conduites & Analyser la stratégie 
d’intervention du PROADELKO dans le cadre de la valorisation et du renforcement du dispositif d’intervention 
régional (Dispositif du personnel recruté dans le cadre du Programme, Services Techniques Déconcentrés, 
Collectivités locales, Organisations de Filières) & Analyser les activités menées & Analyser les facteurs qui 
limitent le développement de ces activités & Analyser les effets directs et indirects des actions du programme 
menées à travers ces thèmes spécifiques & Analyser le système d’accompagnement du PROADELKO en passant 
en revue les différents éléments de la stratégie (formation, information, sensibilisation, appui-conseil, 
échanges, mise en relation) & Identifier les forces et faiblesses et formuler des recommandations & Analyser 
en quoi l’appui aux collectivités locales a permis une meilleure appropriation des rôles et responsabilités et 
une amélioration de la prise en charge des préoccupations des populations en matière de développement 
économique local & Faire ressortir les effets (directs et indirects) liés à la réalisation des projets pilotes & 
Apprécier les capacités institutionnelles des organisations de filières et les changements qualitatifs intervenus 
à travers le partenariat avec le PROADELKO & Faire ressortir l’appréciation et la perception portées sur le travail 
du PROADELKO par les divers partenaires (organisations de filières, élus, autorités administratives et services 
étatiques) & Analyser la pertinence et les éventuelles limites du choix des zones et partenaires dans le ciblage 
des bénéficiaires des actions d’appui & Analyser la prise en compte de la dimension genre dans les actions 
d’appui & Analyser la méthode de suivi et de capitalisation du PROADELKO & Apprécier et analyser les 
potentiels champs de partage et de capitalisation & Analyser lùes méthodes de suivi au niveau des 
organisations de filières et leur cohérence avec celui du PROADELKO & Apprécier les acquis du partenariat 
développé entre le PROADELKO et les différents acteurs 

Octobre - 
Novembre 
2013   

CAADP/NEPA
D/GIZ 

Consultant chargé de l'étude 
au Sénégal 

Programme Détaillé de Développement de l’Agriculture en Afrique dans 5 pays Africains - Policy Advice 
Stocktaking and Assessment of Agribusiness Chambers of Commerce in Africa : Etat des lieux des principales 
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

filières agricoles & agrobusiness au Sénégal ; Enquêtes & interview, focus group ; Elaboration du rapport pays 
Assessment of Agribusiness Chambers of Commerce in Africa 

Juin – Juillet 
2012 

PNUD – FENU 
(Fonds 
d’Equipt des 
Nations 
Unies) 

Evaluation & capitalisation 
des bonnes pratiques du 
programme ART GOLD dans 
les régions de Louga et de 
Ziguinchor 

Consultant chef de mission :  
▪ Revue documentaire & Rencontre avec Unité de Gestion du projet et chargé de programme au PNUD  
▪ Etudes et enquêtes régions de Louga et de Ziguinchor & focus group  
▪ Elaboration du document de capitalisation du programme ART GOL de Développement Territorial 

Aout – 
octobre 2012   

Cellule 
Nationale de 
Lutte contre 
la 
Malnutrition 
(CLM) – BM 

Etude diagnostic participatif 
& analyse qualitative des 
déterminants de la 
malnutrition au Sénégal (45 
départements) après 
l’enquête nationale SMART 
2012 

Consultant :  
▪ Formation des parties prenantes  
▪ Animation de focus group en tandem  
▪ Elaboration du rapport d’études qualitatives et de formulation de la stratégie de pérennisation de la CNLM  

Décembre 
2012   

Programme 
PASA/LOUMA
KAF)  
 

Etude préparatoire – 
formulation du projet d’appui 
à la sécurité alimentaire de– 
Thème aspects socio-
économiques & genre  

Consultant :  
PASA/LOUMAKAFLouga, Matam et Kaffrine - Programme pour l’agriculture et la sécurité alimentaire Banque 
Africaine de Développement (BAD), taches : Etude documentaire & Focus group & entretiens & Elaboration du 
rapport sur le thème : aspects socioéconomiques & genre 

Décembre 
2011 – 
Janvier 2012 

UNION 
EUROPEENNE 

Evaluation finale du projet UE 
FOOD FACILITY WORLD 
VISION 

Consultant :  
▪ Périmètres maraichers avec système d’exhaure irrigation par goutte à goutte & Conseiller à la mise en place 

de banques céréalières & Accompagner la filière lait dans le cadre de la modernisation Elevage & Conseiller 
à la mise en place de grenier pour enfants et de lutte contre malnutrition & Accompagner les conseils ruraux 
et partenaires à élaborer des plans de développement locaux 

Avril 2010 COOPERATIO
N JAPONAISE 

Evaluation des expériences et 
capitalisation de bonnes 
pratiques dans le domaine de 
l'Aquaculture 

Consultant associé à l’étude et à l’élaboration du rapport de capitalisation de l’expérience Ghanéenne et 
Nigériane en Aquaculture 

Février - Mars 
2010  

GTZ  Formation GTZ projet de 
développement local 
(PRODDEL) - Kaolack & Fatick  

Consultant/Formateur :  
▪ 2 Etudes d’harmonisation des interventions des partenaires d’appui au développement de la communauté 

rurale de Toubacouta et à Toubacouta/Région de Fatick  

Octobre 2006 
– Juin 2011 

PNUD  
MILLENIUM 
VILLAGES 

Appui à la composante 
Développement des 
Entreprises & Promotion de 
l'Agribusiness et Chaines de 

Expert – Coordonnateur : Appui à la mise en place de dispositifs d'accès aux intrants autogérés & Appui à la 
mise en place d’un fonds de crédit agricole, élevage et pêche et produits transformés & Appui à la mise en 
place d’un fonds de crédit femmes et jeunes filles/handicapés & Appui au développement de marchés & 
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

PROJECT/Poto
u 

valeurs & Activités 
génératrices de revenus 
(AGR) 

débouchés commerciaux & Renforcements de capacités & promotion des AGR (foyers améliorés en partenariat 
avec Peracod, plateformes multifonctionnelles, etc.) 

Septembre 
2001 à juin 
2005 
 

ONUDI Projet d’Appui aux Petites 
Entreprises du Sénégal 
(PAPES) dans les régions de 
Dakar, Thiès, Louga, Saint 
Louis,  

• Animation économique et promotion des réseaux horizontaux et verticaux d’entreprises (groupements 
d’affaires/Nucleus ; développement économique local & appui aux organisations professionnelles/approche 
filière) et systèmes productifs locaux & Promotion de l’agrobusiness et des systèmes productifs locaux avec 
comme porte d’entrée les organisations professionnelles par filière dans une approche chaine de valeurs 

• Formation & appui - conseil & renforcement des capacités en création d'entreprise & développement des 
entreprises sénégalaises (PME et MPME) en milieu urbain et en milieu rural surtout dans le domaine de 
l’agro-business & développement de marchés ; Formation pour être Formateur en Animation économique 
et conseil d’entreprise de personnel technique d’encadrement de projets de développement en appui aux 
MPME en milieu urbain et rural, PME de l’artisanat (Couture et textile, menuiserie métallique et bois, 
cordonnerie, transformation céréales et fruits et légumes) ou de Lutte contre la pauvreté (LCP) 

• Promotion et Appui aux organisations professionnelles (réseaux verticaux) dans une approche filière & 
Genre par la structuration; le développement de la vision, de la force de proposition en vue de 
l’amélioration de l’environnement des affaires; de fourniture de services d’accès aux intrants, au crédit 
équipement; à la formation; aux marchés; etc & promotion du développement économique local 
(promotion des secteurs porteurs à haute valeur ajoutée) 

1997 à 2000 Projet 
PRODAM - 
BOAD/FIDA  

Etude socioéconomique du 
milieu & établissement 
situation de référence (profil 
d'entrée ou situation ex ante 
(Dandé Mayo) 

Chef de Mission :  
Projet de DEVELOPPEMENT AGRICOLE DE MATAM (PRODAM - BOAD/FIDA)   
▪ Préparation de l’étude & Conduite de l’étude & Production du rapport de l’étude 
▪ Présentation des résultats de l’étude 

1990 – 1991 USAID Consultant junior  Evaluation de projets de reboisement du Sénégal (PRS actuel PGCRN programme de gestion communautaire 
des ressources naturelles) : Membre de l’équipe d’enquête en qualité de superviseur dans 5 régions  
▪ Participation à l’analyse & interprétation des données  
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11. ÉXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE GÉNÉRALE :  

Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

Jan 25 à fev 
2026 

Agence Nationale de 
l’Aménagement du 
Territoire (ANAT) 
 
 

Chef de mission Elaboration du Schéma Départemental d’Aménagement et de Développement Territorial 
de Koungheul (9 Communes):  
▪ Rencontre avec les parties prenantes  
▪ Atelier de lancement du processus participatif du SDADT de Koungheul 
▪ Ateliers zonaux (par arrondissement Missirah, Ida Mouride, Lour escale) d’analyse 

territoriale à travers l’environnement et les ressources naturelles, les dynamiques 
spatiales et démographiques, le développement humain, le système productif et 
l’intégration territoriale et la gouvernance territoriale ; Réalisation par l’expert des cartes 
d’occupation du sol identifiant la localisation des potentialités valorisables et les 
principales contraintes sur cet espace. Identification des atouts, faiblesses, opportunités, 
menaces défis et enjeux pour une mise en cohérence des infrastructures structurantes 
du département de Koungheul 

▪ Elaboration du Bilan-diagnostic dans la perspective d’élaboration du Schéma Directeur 
d’Aménagement et de Développement territorial (SDADT) du département de 
Koungheul. 

▪ Restitution/Adoption du Bilan-diagnostic et tenue des ateliers de planification et de 
prospective territoriale (vision ; objectifs d’aménagement et de développement 
territorial ; plan d’actions et programmation pluriannuelle  

▪ Elaboration du SDADT de Koungheul 
▪ Restitution validation du rapport portant SDADT de Koungheul 

Juin 23 à oct 
2024 

Agence Nationale de 
l’Aménagement du 
Territoire (ANAT) 
 
PNUD (Programme des 
Nations Unies pour le 
Développement) 

EXPERT 
SOCIOECONOMISTE 
EN DEVELOPPEMENT 
RURAL 

Elaboration du Schéma Départemental d’Aménagement et de Développement Territorial 
de la Zone du Delta du Saloum (17 Communes y compris Iles du Saloum):  
▪ Rencontre avec les parties prenantes  
▪ Analyse et interprétation des données socioéconomiques  
▪ Conception des outils de collecte & analyses & élaboration du rapport  
▪ Prise en compte des aspects liés au développement rural : agriculture (pluviale, irriguée, 

contre saison), élevage, activités connexes, accès au réseau (eau, électricité), état de 
l’utilisation des ressources, dynamique économique  
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

▪ Prise en compte du secteur productif et des secteurs d'appui à la production (le 
transport, les réseaux et autres équipements) en termes de ressources et potentialités 
de politique publique territorialisées ou non de résultats en termes de production  

▪ Prise en compte de l’interaction de ces points avec l’aménagement du territoire  
▪ Prise en compte des dynamiques spatiales et territoriales induites  
▪ La synthèse du bilan diagnostic  
▪ Les objectifs d’aménagement et de développement territorial  
▪ Élaboration du plan d’action et de la programmation pluriannuelle  
▪ Rédaction des rapports  
▪ Restitution validation de rapport 

Jan à mars 
2023 

ANAT/PNUD Consultant Elaboration du schéma départemental d’Aménagement du Territoire de Guinguinéo :  
 

Septembre 
2022 

Agence de Développement 
et d’Encadrement des 
Petites et Moyennes 
Entreprises (ADEPME) 

EXPERT/FORMATEUR Deux (2) Ateliers de Business Training des MPE – SME LOOP - ADEPME  
Lieux : Mbour & Tivaouane (2e groupe) – Saint-Louis : 
▪ Renforcement des capacités des entreprises sélectionnées dans les chaines de valeurs 

agricoles à travers des formations fondées sur les besoins identifiés et approuvés par les 
entrepreneurs, le coaching personnalisé et la facilitation de leur accès au financement, 
dans le but de contribuer au développement de leurs activités 

▪ Supervision et formation continue des coaches 
▪ Sélection des entreprises 
▪ Elaboration de modules et mise en œuvre de la formation 
▪ Rédaction rapports  
▪ Contrôle de qualité 

Avril à juin 
2022 

Agence Nationale de 
l’Aménagement du 
Territoire (ANAT) 
 
PNUD (Programme des 
Nations Unies pour le 
Développement) 

EXPERT 
SOCIOECONOMISTE 
EN DEVELOPPEMENT 
RURAL 

Elaboration du Schéma Communal d’Aménagement et de Développement Territorial de 
la Commune de Bargny :  
▪ Rencontre avec les parties prenantes  
▪ Analyse et interprétation des données socioéconomiques  
▪ Conception des outils de collecte & analyses & élaboration du rapport  
▪ Prise en compte des aspects liés au développement rural : agriculture (pluviale, irriguée, 

contre saison), élevage, activités connexes, accès au réseau (eau, électricité), état de 
l’utilisation des ressources, dynamique économique  
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Date (de – à) Employeur Position Tâches et responsabilités 

▪ Prise en compte du secteur productif et des secteurs d'appui à la production (le 
transport, les réseaux et autres équipements) en termes de ressources et potentialités 
de politique publique territorialisées ou non de résultats en termes de production  

▪ Prise en compte de l’interaction de ces points avec l’aménagement du territoire  
▪ Prise en compte des dynamiques spatiales et territoriales induites  
▪ La synthèse du bilan diagnostic  
▪ Les objectifs d’aménagement et de développement territorial  
▪ Élaboration du plan d’action et de la programmation pluriannuelle  
▪ Rédaction des rapports  
▪ Restitution validation de rapport 

Avril 2022 Agence de Développement 
et d’Encadrement des 
Petites et Moyennes 
Entreprises (ADEPME) 
 
APIX 

EXPERT/FORMATEUR Accompagnement des lauréats du Business Academy ADEPME – APIX à l’incubateur Sira 
Lab de Saint-Louis :  
▪ Formation de chefs d’entreprise lauréats en Marketing stratégique 
▪ Fonctions de Consultant senior dans l’axe Dakar, dans le cadre de l’encadrement des 

lauréats du Business Academy de l’ADEPME 
▪ Formalisation de dix (10) Plans de Relance et Plan Marketing et Communication de 10 

entreprises pour le compte du Cabinet 3C 
▪ Comment accéder au financement (Fundraising) 

Novembre 
2021 à mars 
2022 

Projet ASCA - OSIWA & 
Incubateur Université 
Gaston Berger (UGB) 

COACH SENIOR Coachning et Mentoring Accompagnement des femmes entrepreneurs dans les zones de 
Ross Béthio, Diama, Gandiaye, Gandiole, Potou : 
▪ Formation en entrepreneuriat 
▪ Elaboration participatives de 30 Business plans dans les 4 zones 
▪ Challenge meilleur projet / Jury de sélection meilleurs projets primés 

Décembre 
2021 à 
janvier 2022 

Ministère de l’Elevage – 
ONFP 

EXPERT EN 
ENTREPRENEURIAT 

FONSTAB promotion entrepreneuriat/Filières de l’Elevage (Sénégal) : Programme de 
formation en entreprenariat commandité par l’ONFP en collaboration avec le FONSTAB : 
▪ Module entrepreneuriat :  
▪ Comment accéder au financement 

Septembre 
21 à février 
2022 

Agence Nationale de 
l’Aménagement du 
Territoire (ANAT) 
 

EXPERT Elaboration du Schéma Communal d’Aménagement et de Développement Territorial de 
la Commune de Mont Rolland :  
▪ Rencontre avec les parties prenantes  
▪ Analyse et interprétation des données socioéconomiques  
▪ Conception des outils de collecte & analyses & élaboration du rapport  
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PNUD (Programme des 
Nations Unies pour le 
Développement) 

▪ Prise en compte des aspects liés au développement rural : agriculture (pluviale, irriguée, 
contre saison), élevage, activités connexes, accès au réseau (eau, électricité) … état de 
l’utilisation des ressources, dynamique économique  

▪ Prise en compte du secteur productif et des secteurs d'appui à la production (le 
transport, les réseaux et autres équipements) en termes de ressources et potentialités 
de politique publique territorialisées ou non de résultats en termes de production  

▪ Prise en compte de l’interaction de ces points avec l’aménagement du territoire  
▪ Prise en compte des dynamiques spatiales et territoriales induites  
▪ La synthèse du bilan diagnostic  
▪ Les objectifs d’aménagement et de développement territorial  
▪ Élaboration du plan d’action et de la programmation pluriannuelle  
▪ Rédaction des rapports  
▪ Restitution validation de rapport 

Depuis 
janvier 2021 

Agence de Développement 
et d’Encadrement des 
Petites et Moyennes 
Entreprises (ADEPME) 

EXPERT FORMATEUR SME LOOP Formation en Marketing & Emballage (1er groupe) : 
▪ Renforcement des capacités des entreprises sélectionnées dans les chaines de valeurs 

agricoles à travers des formations fondées sur les besoins identifiés et approuvés par les 
entrepreneurs, le coaching personnalisé et la facilitation de leur accès au financement, 
dans le but de contribuer au développement de leurs activités 

▪ Rédaction rapports 

Depuis 
septembre 
2020 

Agence de Développement 
et d’Encadrement des 
Petites et Moyennes 
Entreprises (ADEPME) 

Formateur Chef de 
mission 

Accompagnement de 2 classes de 20 PME suivant l’approche SME Business Training and 
coaching Loop dans la région de Thiès (Tivaouane, Mbour) :  
▪ Renforcement des capacités des entreprises sélectionnées dans les chaines de valeurs 

agricoles à travers des formations fondées sur les besoins identifiés et approuvés par les 
entrepreneurs, le coaching personnalisé et la facilitation de leur accès au financement, 
dans le but de contribuer au développement de leurs activités  

▪ Supervision et formation continue des coaches  
▪ Sélection des entreprises  
▪ Elaboration de modules et mise en œuvre de la formation  
▪ Rédaction rapports  
▪ Contrôle de qualité 

Mai 2020 ONUDI  Chef de Mission Dans le cadre de l’Initiative spéciale (IS) sur la formation et la création d’emplois 
financée par la Gouvernement Allemand : Réalisation d’une cartographie des 
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dynamiques économiques et des initiatives à fort potentiel de création de richesses et 
d’emplois dans les trois (3) régions (Ziguinchor – Sédhiou – Kolda): 
▪ Rencontre avec les autorités administratives et locales  
▪ Collecte de données auprès des acteurs des chaines de valeurs  
▪ Cartographie des dynamiques économiques et des initiatives à fort potentiel de création 

d’emplois et d’amélioration des revenus est établie dans les régions ciblées   
▪ Identification d’autres secteurs susceptibles de générer des revenus et des emplois 

(pêche, foresterie, agri-élevage) dans les trois (3) régions  
▪ Rédaction de rapports 

Octobre 
2018 - 
Janvier 2019  

Projet Formation 
Professionnelle pour 
l’Employabilité et la 
Compétitivité (FPEC) 
 
Banque Mondiale - AFD 

CHEF DE MISSION Diagnostic organisationnel du secteur de l’horticulture et de proposer les modalités de 
structuration d’une interprofession horticole : 
▪ Supervision coordination ; Conception Outils, Suivi du chronogramme de réalisation   
▪ Revue de la littérature 
▪ Rencontre avec les acteurs institutionnels (Partenaires au développement, tutelle 

MFPAA, MAER, MC/PME, Directions, Services Technique s) et acteurs des différentes 
filières horticoles (Enquêtes & interview)  

▪ Exploitation, Analyse de données  
▪ Animation d’atelier de pré-validation du diagnostic  
▪ Rédaction rapports 

Mars - 
Novembre 
2018 

Programme 
D’Alphabétisation et 
D’Apprentissage de 
Métiers pour la Lutte 
Contre la Pauvreté 
(PALAM, BID, Sénégal) 

CHEF DE MISSION 
EXPERT SOCIO-
ECONOMIQUE   

Etude de base des zones d’intervention du PALAM : 
▪ Rencontres avec le commanditaire  
▪ Rencontre avec les autorités administratives et locales  
▪ Gestion de la logistique de la mission  
▪ Stabilisation des indicateurs du projet  
▪ Rencontre avec les responsables du projet  
▪ Conception des outils de collecte de données  
▪ Formation et supervision des agents enquêteurs   
▪ Exploitation et analyse des données   
▪ Rédaction du rapport  
▪ Administration de la mission 
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Mars 2017 - 
Décembre 
2017 

Projet PAPME – CAPME 
(Guinée) 
 
Banque Mondiale 

EXPERT SOCIO-
ECONOMISTE 

Mission d‘Assistance technique sur cinq (5) mois depuis la mise en place jusqu’à 
l’opérationnalisation de l’agence d’Appui aux PME en Guinée : 
▪ Piloter l’étude de la situation de référence  
▪ Piloter la formulation Plan stratégique & Plan Marketing du CAPME 
▪ Piloter l’élaboration du programme de formation du CAPME sur 3 ans 
▪ Coach Formateur après recrutement du personnel  

2017 PROJET DE FORMATION 
PROFESSIONNELLE POUR 
L’EMPLOI (Sénégal) 

Chef de mission, 
expert 
socioéconomique du 
programme Clusters 

Elaboration du plan stratégique du Cluster Horticulture : 
▪ Supervision coordination ; Conception Outils, Suivi du chronogramme de réalisation   
▪ Revue de littérature  
▪ Rencontre avec les acteurs  
▪ Exploitation, Analyse de données,  
▪ Animation d’atelier  
▪ Rédaction rapports   
▪ Contrôle de qualité   
▪ Veille sur le respect des délais et les livrables 

Mai - juillet 
2017 

Fonds National de 
Développement Agro-
Sylvo-Pastoral (FNDASP) 
 
UEMOA 

Consultant associé 
Socio – économiste 

Mission de facilitation de l'acceptabilité de la mise en place d'un mécanisme de 
prélèvement au sein de la filière maïs y compris les industriels. Commanditée par le 
FNDASP - UEMOA dans le cadre de son programme de renforcement du processus 
d’autonomisation et de professionnalisation des acteurs, et membres du CIRIZ pour 
conduire des concertations en vue du financement pérenne de leur organisation 

Septembre 
2016   

PROJET DE 
DEVELOPPEMENT INCLUSIF 
ET DURABLE DE 
L’AGRIBUSINESS AU 
SENEGAL (PDIDAS) 

Expert en animation et 
promotion des filières 
à haut potentiel & 
chaines de valeurs 
 
Point focal du 
programme Clusters 
 
ONUDI 

Ateliers de Sensibilisation en Créativité, Entrepreneuriat, Innovation & Business Model 
Canevas :  
▪ Développer une agriculture commerciale inclusive et une gestion durable des terres dans 

la vallée du Ngalam et autour du Lac de Guiers (Promotion agrobusiness& filières). 

Aout - 
septembre 
2016   

Bureau d'études IMFERD 
(Institut Mauritanien de 
Formation d’Etude et de 

Consultant associé Mission d'étude portant Elaboration d'un Plan général de Formation et de Gestion des 
Ressources Humaines pour la SNDP (Société Nationale de Distribution de Poisson) :  
▪ Préparation de l’offre technique  
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Recherche & 
Développement) 

▪ Elaboration des outils & Etat des lieux  
▪ Elaboration du rapport d’études portant Elaboration d'un Plan général de Formation et 

de Gestion des Ressources Humaines pour la SNDP 

Avril - Mai 
2016 

NEPAD/AGRIBIZ / APIX Consultant chargé de 
la préparation et de la 
Facilitation de l'Atelier 

Plateforme de facilitation des investissements dans l’agriculture au Sénégal :  
▪ Intégrer la finance agricole dans le processus du PDDAA 
▪ Aider attirer davantage d’investissements privés et de promouvoir un secteur privé 

agricole fort  
▪ Rencontre des partenaires pour un Dialogue Public – Privé en vue de la mise en place au 

Sénégal de la Plateforme. L’Agence du NEPAD a entrepris des missions dans les cinq (5) 
pays pilotes Afrique du sud, Ethiopie, Sénégal, Ghana et le Cameroun  

▪ Rassembler les acteurs du secteur privé agricole, les financiers et partenaires de 
développement y compris les banques commerciales, les institutions de financement du 
développement, les institutions de microfinance, les banques agricoles, les fonds 
d’investissement,   

▪ Dialogue permanent privé public permanent en vue de: i) Faciliter et d’améliorer les 
politiques de finance agricole ii) Fournir des opportunités de financements aux PME; iii) 
Créer une communauté de pratique nationale public privé, sous la présidence du 
Secrétaire d’Etat à l’accompagnement et à la Mutualisation des Organisations Paysannes  

▪ Atelier sur la plateforme de facilitation des Investissements agricoles au Sénégal  

Octobre 
2015 

GIZ Coopération Allemande Consultant Identification des axes d’amélioration du protocole d’accord (entre le Ministère du 
Commerce et des PME, les Banques, la SAED, les Riziers et l'UNACOIS) sur la 
commercialisation du riz Sénégalais : (Dakar, Saint-Louis / Vallée du fleuve Sénégal) :  

▪ Examiner les voies et moyens de renforcer la position du partenaire l’UNACOIS 
dans le cadre de la commercialisation du riz Sénégalais et la régulation du marché  

Avril 2014  Programme semencier 
pour l’Afrique de l’Ouest - 
West AfricaSeed Program 
(PSAO/WASP) 

Consultant formateur Renforcement des capacités des producteurs de semences certifiées en gestion 
d’entreprise et marketing /commercialisation de semences pour un positionnement sur les 
marchés des pays de la CEDEAO bénéficiaires du programme WAAPP/WASP 

Mai 2014   Chambre de Commerce, 
d’Industrie et d’Agriculture 
de Kaolack 

Consultant Elaboration participative du Plan stratégique 2015 - 2020 & Coaching de la Chambre de 
Commerce d’industrie et d’Agriculture de Kaolack horizon 2018 – 2020 :  
▪ Formation de l’équipe à la démarche et aux outils de planification stratégique 

participative  
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▪ Conduite & Facilitation des ateliers de diagnostic et de planification stratégique (staff 
Management)  

▪ Finalisation du rapport portant plan stratégique de la CCIAK de 2015 à 2020 

Aout - 
Septembre 
2014   

Programme Waapp/Wasp Consultant Elaboration de business plans pour des PME/MPME de producteurs de semences 
certifiées pour un positionnement sur les marchés des pays de la CEDEAO :  
▪  Enquêtes  
▪ Elaboration participative des business plans 

Avril-Juin 
2013  

Millenium Promise 
Foundation & Millenium 
Villages (Villages du 
millénaire) - Sénégal 

Expert Consultant Elaboration business plans de la campagne agricole 2013 (arachide & niébé & oignon) :  
▪  Elaboration de 3 business plans filières niébé, oignon, arachide pour la campagne 2013  
▪ Études& analyses filières  
▪ Revue documentaire  
▪ Elaboration de plans stratégiques par filière 

Juillet 2013   Caisse de Dépôts et 
Consignation (DCD) du 
Sénégal  

Consultant Diagnostic institutionnel et organisationnel :  
▪ Revue documentaire  
▪ Conception des outils de diagnostic  
▪ Co-animation des ateliers de diagnostic institutionnel et organisationnel de la Caisse de 

dépôt (équipe pluridisciplinaire) 

Janvier à 
mars 2013 

SN HLM (Société Nationale 
des Habitats à Loyer 
Modéré) 

Consultant associé au 
cabinet CEPIC 

Diagnostic organisationnel participatif de la SN HLM en partenariat avec le cabinet cepic & 
formulation du plan stratégique à l'horizon 2017 & promotion des logements sociaux 

Juillet-Aout 
2013   

Chambre de Commerce, 
d’Industrie et d’Agriculture 
et de la Chambre des 
Métiers de Kaolack 
GIZ -  
Coopération Allemande 

Consultant Formateur Renforcement des capacités de la Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture et 
de la Chambre des Métiers de Kaolack pour l’accès aux marchés et le développement de 
marchés et la commercialisation & Marketing 

Octobre - 
Novembre 
2013   

CAADP/NEPAD/GIZ Consultant chargé de 
l'étude au Sénégal 

Programme Détaillé de Développement de l’Agriculture en Afrique dans 5 pays Africains 
- Policy Advice Stocktaking and Assessment of Agribusiness Chambers of Commerce in 
Africa : 
▪ Etat des lieux des principales filières agricoles & agrobusiness au Sénégal  
▪ Enquêtes & interview, focus group  
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▪ Elaboration du rapport pays Assessment of Agribusiness Chambers of Commerce in 
Africa 

Janvier– 
Févier 2012 

Agence Française de  
Développement (AFD) 

Expert associé Eude d’extension des Centres de Gestion et Economie Rurale CGER dans la vallée du 
fleuve SAED (Matam et à Bakel) :  
▪ Conseiller pour l’Atteindre des objectifs de développement agricole dans la vallée du 

fleuve &pérenniser les périmètres aménagés et permettre aux générations futures d’en 
profiter 

▪ Capaciter à maintenir le potentiel de production, à relancer le crédit, à assainir la 
situation de remboursement et à renforcer les capacités pour des OP autonomes 

Aout 2012   OFFICE NATIONAL DE 
FORMATION 
PROFESSIONNELLE  
(ONFP)  -  COOPERATION 
LUXEMBOURGEOISE (LUX 
DEV 

Formateur Renforcement des capacités des organisations professionnelles de base (OCB) par filière 
de la région de Louga en management des organisations : 
▪ Préparation des supports et PowerPoint  
▪ Co-animation des formations  
▪ Participation à l’élaboration du rapport de formation 

Février-Mars 
2010   

COUNTERPART 
INTERNATIONAL   

Consultant Formateur Projet d’appui aux filières porteuses (Podor, Ndioum, Fouta, etc.) : 
▪ Etude Diagnostic des filières et chaines de valeurs porteuses dans la zone nord du 

Sénégal  
▪ Elaboration du Plan stratégique d’appui aux filières porteuses zone nord du Sénégal - 

Projet  

Février-Mars 
2010   

Wula Nafa  
 
USAID  

Consultant  Etude-conseil pour le projet Walu-Nafa (Bassin arachidier & Tambacounda) :  
▪ Diagnostic approche filière valorisation des bas-fonds – Wula nafa (USAID)  
▪ Renforcement de capacités (PME agricoles, OP, PME/MPE, Groupements d’entreprises) 

en milieu rural  
▪ Conception de programmes (Promotion entreprenariat féminin ; Financement MPE & 

PME ; insertion économique des couches vulnérables ; etc. 

1994 à 1995 Agence de Développement 
Française (AFD)  

Chef de mission  Assistance et de formation en Marketing des PME affiliées aux chambres des 
métiers/Projet d'encadrement et de structuration du secteur artisanat (Matam  
& Dandé Mayo) :  
▪ Conception du programme de formation et d’encadrement  
▪ Mise en œuvre et coaching pour le diagnostic participatif par entreprise et élaboration 

plan de développement des ventes et de son entreprise  
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▪ Coaching & appui-conseil dans la mise en œuvre des plans d’action de développement 
des marchés et ventes pour des entreprises du secteur de l’artisanat 

Janvier - 
Novembre 
1991 

ACDI Consultant  Diagnostic d'entreprise et la mise en place d’outils de Gestion dans des entreprises 
installées dans la SODIDA (Domaine Industriel de Dakar) : 
Participation à l’élaboration des outils de diagnostic d’entreprise  
▪ Mise en œuvre des missions de diagnostic d’entreprises appuyées par le FENU  
▪ Elaboration de plans d’actions  
▪ Elaboration des programmes annuels d’appui conseil à la mise en œuvre des plans 

d’actions  
1991   Programme Promotion de 

l’entreprenariat féminin 
ASFECHEN  
ACDI 

Consultant Formateur Facilitateur et Formateur en Marketing et chargé de Suivi/Application (Sénégal) :  
▪ Participation à l’élaboration du programme de formation  
▪ Mise en œuvre du programme de formation  
▪ Elaboration du rapport de formation  

1990 - 1991 Agence Américaine d’appui 
au développement (USAID)  

Consultant junior  Evaluation de projets de reboisement du Sénégal (PRS actuel PGCRN programme de 
gestion communautaire des ressources naturelles) : 
▪ Membre de l’équipe d’enquête en qualité de superviseur dans 5 régions  
▪ Participation à l’analyse & interprétation des données  

1988 - 1989 Projets d’exploitation 
agricole (UNCAS) 

Formateur Formateur en Marketing des Gérants :  
▪ Préparation module de formation  
▪ Co-animation des sessions de formation 

 

12. EXPÉRIENCE SPÉCIFIQUE EN RELATION AVEC CE MARCHÉ : (Expérience la plus récente en premier) 

Date (de – à) Client Description du contrat / mission Tâches et responsabilités 

Jan – mars 
2023 

OMVS  
Coopération italienne  

Etude situation de référence du 
projet PAFISEM – 4 pays (Sénégal, 
Mauritanie, Mali, Guinée) 
(Projet d’Appui au développement 
des FIlières SEMencières dans le 
bassin du fleuve Sénégal) 

Consultant associé en charge dans le cadre de l’étude/Diagnostic des 
déterminants techniques, organisationnels humains de la production 
semencière, du contrôle, de la certification et des systèmes d’accès au 
financement en vue du lancement du projet PAFISEM de l’OMVS en charge du 
volet diagnostic pour l’identification de systèmes de crédit adaptés pour le 
démarrage du projet PAFISEM dans la partie Sénégal dans la Vallée du Fleuve 
Sénégal et à Rosso Mauritanie 
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Jan – mars 
2023 

GIZ 
Coopération Allemande 

Etat de l’état d’avancement de la 
mise en œuvre des réformes et 
projets dans les six (6) domaines et 

axes prioritaires du Partenariat des 

réformes 

& Capitalisation/Evaluation des 
effets et impacts des réformes dans 
le cadre du « Partenariat pour 
encourager les réformes » avec les 
parties prenantes que sont les 
ministères en charge des Finances, 
du Travail, de la Formation 
professionnelle, des Affaires 
étrangères et de la Fonction 
publique, l’APIX, l’ADEPME, le 
FONSIS, le FONGIP, ainsi que la 
coopération allemande (BMZ, 
Ambassade, GIZ, KFW 

Consultant en charge des domaines d’intervention : 
- Financement des MPME 
- Formation professionnelle 
- Energie 

Depuis 
Octobre  
2021 

UNION EUROPEENNE/AFD 
Projet d’Amélioration de la 
Productivité Agricole et à la 
Sécurité Alimentaire dans 
le Tiers Sud du Sénégal, ci-
après dénommé « Projet 
Tiers Sud - Bey Daare » -  
SODAGRI 

Appui à la mise en place des 
centres de gestion et d’économie 
rurale  dans les 4 régions : Tamba, 
Kolda, Kédougou, Vélingara 

Chef de mission : 
▪ Appui à la mise en place des centres de gestion et d’économie rurale  
▪ Rencontre avec le commanditaire 
▪ Revue documentaire 
▪ Mise à niveau et déploiement équipes de mise en œuvre 
▪ Elaboration des outils, préparation de la note méthodologique 
▪ Présentation de la note d’orientation méthodologique 
▪ Missions d’informations 
▪ Ateliers de Lancement et mise en place des comités de pilotage 
▪ Visite de capitalisation de l’expérience de la vallée 
▪ Elaboration d’un plan d’information/sensibilisation 
▪ Mise en place des CGER  
▪ Analyse du cadre juridique 
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▪ Capitaliser les bonnes pratiques en matière de CGER 
▪ Formulation et adoption du modèle juridique le plus approprié 
▪ Evaluation des expériences en cours dans la vallée 
▪ Evaluation des besoins d’accompagnement des OP de la zone 
▪ Choix des infrastructures, équipements et personnel 
▪ Renforcement des capacités des personnels et conseils d’administration 
▪ Elaboration de plans de travail 
▪ Elaboration des outils et manuels de formation 
▪ Mise en œuvre des activités des CGER 
▪ Suivi évaluation des activités 
▪ Evaluation des business modèle 

Depuis Mai 
2021 

Africa Rice/ Rice  
Agripreneurship Project  
(RAP)  

Encadrement de de 300 jeunes 
agripreneurs de la chaine de valeur 
riz en entrepreneuriat et 
développement personnel    

Expert Formateur  
▪ Apprendre aux jeunes candidats à l’entrepreneuriat un ensemble de savoirs 

et de savoir-faire qui leur permettront de mieux maitriser les conditions de 
succès en business et les qualités de l’entrepreneur qui réussit   

▪ Aider les participants à bâtir leur propre plan de développement personnel en 
vue de renforcer les capacités et aptitudes & comment financer son projet 

Janvier – 
Mars 2021 

Agence Japonaise De 
Coopération Internationale 
(JICA)   

Collecte des données et la révision 
des termes de référence de l’étude 
de faisabilité technique, 
économique, financière, 
environnementale et sociale dans 
le cadre de la structuration de 
l’Agropole Nord 

Consultant 
▪ Rencontre avec les autorités administratives et locales  
▪ Collecte de données auprès des acteurs individuels et collectifs  
▪ Recueil de l’ensemble des informations socio-économiques pertinentes dans 

les régions cibles de l’Agropole Nord (Saint-Louis, Matam et Louga)  
▪ Analyse des chaines de valeurs et identification des filières prioritaires de 

chaque région 

Décembre 
2021 - 
Janvier 2022 
 

GIZ Etude d’analyse de l’impact de 
l’intervention du programme 
Migration pour le Développement 
(PME)  

Consultant : 
▪ Réunion de cadrage avec le PME pour harmoniser la compréhension des 

termes de référence et ajuster la méthodologie  
▪ Elaboration d’une méthodologie détaillée qui inclut les outils de collecte de 

données et le plan de travail   
▪ Revue et analyse de la documentation du projet mis à disposition surtout 

concernant les zones ciblées   
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▪ Production de supports de capitalisation à savoir des documents physiques 
(rapport de capitalisation, fiches de capitalisation individuelles pour chaque 
association ou GIE)   

▪ Animation d’une séance de restitution des résultats et produits provisoires de 
la capitalisation auprès du PME  

Depuis 
janvier 2020 

PNUD Etudes diagnostiques économique, 
sociale et Environnementale dans 
20 communes pilotes pour la 
territorialisation des ODD  

Consultant :  
▪ Etablir le diagnostic économique, social et environnemental de l’ensemble 

des collectivités pilotes.  
▪ Identifier et d’analyser les différentes contraintes économiques, sociales et 

environnementales qui pourraient entraver le développement durable de ces 
collectivités  

▪ Proposer une stratégie claire de développement du secteur privé et de 
l’emploi et d’identifier les créneaux porteurs dans chacune des collectivités 
pilotes, sur la base du diagnostic établi 

▪ Faire des recommandations claires pour impulser un véritable 
développement durable dans les différentes collectivités  

De Janvier 
2019 à juin 
2022  

Projet SERRP  
Banque Mondiale 

Mission de facilitation sociale du 
SERRP/Banque Mondiale – Projet 
de relogement des populations 
sinistrées de la Langue de Barbarie 
– membre de l’équipe de 
facilitation sociale 

Expert socio économiste : 
▪ Etude portant situation de référence – étude socioéconomique du projet 

SERRP  
▪ Etudes diagnostiques & élaboration de la stratégie de restauration 

d’existence des populations sinistrées de la langue de Barbarie – Saint Louis 
victimes des changements climatiques  

▪ Rédaction rapports   
▪ Etudes d’identification participative des Projets d’Intérêt  
▪ Collectifs (PIC) et des Projets Socioéconomiques (PROSE)  
▪ Formation de l’équipe de la mission de facilitation sociale en animation 

économique pour la promotion des réseaux d’entreprises et AGR en vue de la 
restauration des moyens d’existence des PAP  

Mai - Juin 
2018 

Projet FPEC   
Banque Mondiale & 
Agence Française de 
Développement  

Diagnostic organisationnel du 
secteur de l’horticulture et de 
proposer les modalités de 
structuration d’une interprofession 

Chef de mission : 
▪ Supervision coordination  
▪ Conception Outils, Suivi du chronogramme de réalisation  
▪ Revue de littérature 
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Projet de formation 
professionnelle pour 
l’emploi 

horticole et de mise en place du 
Cluster Horticulture 

▪ Rencontre avec les acteurs  
▪ Supervision de la collecte des données auprès des acteurs  
▪ Exploitation, Analyse de données  
▪ Animation d’atelier  
▪ Rédaction rapports   
▪ Contrôle de qualité  
▪ Veille sur le respect des délais et les livrables 

Décembre 
2017 - 
janvier 2018    

Projet FPEC   
Banque Mondiale & 
Agence Française de 
Développement 
FPEC/MFPAA : 

Mission de formulation 
participative et inclusive du Plan 
stratégique du Cluster Horticulture 
à l’horizon 2018 – 2022  

Expert : 
▪ Supervision coordination ; Conception Outils, Suivi du chronogramme de 

réalisation  
▪ Revue de la littérature  
▪ Rencontres avec les acteurs institutionnels et acteurs du secteur horticulture  
▪ Exploitation, Analyse de données  
▪ Animation d’un 1er atelier de validation du diagnostic stratégique et de 

formulation de la vision, des objectifs stratégiques et des plans d’actions à 
court moyen et long terme du Cluster horticulture 

▪ Rédaction des rapports (provisoire et définitif)   

Février  
2015   

WAAPP/WASP/PSAO - 
West Africa Seed Program- 
Programme semencier 
pour l’Afrique de l’Ouest  
Banque Mondiale 

Renforcement de la capacité 
nationale en production de 
semences de pré-base selon les 
normes techniques requises au 
Sénégal  

Consultant/Formateur :  
▪ Module 1 : Emballage & conditionnement semences certifiées (Emballage & 

conditionnement, Fonctions de l’Emballage ; Fonction technique et 
commerciale, outil de positionnement, de différenciation, 
Etiquetage/Traçabilité ; Etudes de cas & méthodes expérientielles) 

▪ Module 2 : Labellisation (Intérêt de la labellisation, Cadre règlementaire des 
labels, Démarche de labellisation en agroalimentaire ; Etudes de cas & 
Exemples de labels semences certifiées)  

Novembre -  
Décembre 
2015 

PACC - PME/PMF de la GIZ Evaluation finale de l’impact du 
Programme d'Amélioration de la 
Croissance et de la Compétitivité 
des PME de la Coopération 
Allemande  

Co-Evaluateur : 
▪ L’évaluation finale combine une analyse critique rétrospective des résultats 

avec une vision prospective en vue de capitaliser les expériences acquises 
grâce aux actions d’intervention et constitue également une occasion 
d’informer sur le niveau d’atteinte des indicateurs et de tirer les 
enseignements. Cette évaluation comprend une revue de littérature, des 
enquêtes de terrain menées par une équipe d’enquêteurs. 
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Octobre 
2015 

GIZ / GOPA 
Coopération Allemande 

Evaluation de l’impact de 
l’approche NUCLEI du programme 
PACC - PME/PMF (Dakar,   
Thiès, Kaolack, Saint Louis, 
Ziguinchor) 

Consultant en charge de conduire la mission de la conception des outils et à la 
conduite des enquêtes & études à la rédaction du rapport d’évaluation : 
▪ Le Programme d’Appui à la Compétitivité et à la Croissance des PME et à la 

Performance du secteur de la Micro-Finance (PACC - PME/PMF) a pour 
objectif « un environnement favorable, un secteur de la micro finance 
performant et des services non financiers efficaces favorisent une orientation 
de l’action des PME vers la compétitivité et la croissance ». Il se structure 
autour de trois domaines d’intervention en l’occurrence, le climat des affaires 
pour les PME, les services d’appui non financiers (BDS) et la Micro-Finance  

▪ Cette évaluation comprend une revue de littérature, des enquêtes de terrain 
menées par une équipe d’enquêteurs 

Juin - Juillet 
2015   

AECID – Agence de 
coopération Espagnole 

Evaluation du Projet de Soutien au 
Développement Agricole et Rural 
par la formation et la promotion 
dans la région de Saint Louis 
(PSDAR/SL) 

Consultant :  
▪ Participation à l’Elaboration des outils & la conduite des enquêtes & interview  
▪ Elaboration du rapport d’études portant Evaluation de l’impact du projet 

PSDAR dans la région de St louis 

Mars 2015 Agence de Coordination et 
de Mise en œuvre du 
NEPAD dans le cadre de la 
mise en œuvre du PDDAA  

Mission Agribiz du NEPAD au 
Sénégal  

Expert en Développement organisationnel & Agrobusiness :  
▪ Informer et de sensibiliser sur les actions envisagées par l’Agence du NEPAD, 

dont notamment la Promotion des Chambres d’Agrobusiness ou des 
structures faitières privées similaires, en vue d’accroitre l’investissement 
privé dans l’agriculture 

Aout 2014 à 
février 2015   

Stratégie de Croissance 
Accélérée (SCA)- Sénégal 

Promotion Chaine de valeur 
Avicole/Interprofession Avicole du 
Sénégal (IPAS) : Etude de la 
compétitivité de la filière Avicole 
Sénégalaise avec l'appui de 
partenaires  

Expert – conseiller :  
▪ Négociation financement d'un Cluster/Centre de formation aux métiers 

avicoles en vue de la professionnalisation des acteurs à tous les maillons de la 
chaine de valeurs   

▪ Elaboration et Diffusion d'un guide de bonnes pratiques d'hygiène d'Elevage 
avicole   

▪ Développement de partenariats financiers, préparation AG de 
l'Interprofession, etc. 

Août-
septembre 
2013 

Agence Régionale de 
Développement de Kolda 
(ARD – Kolda) 

Étude de capitalisation du 
Programme d‘Appui au 

Consultant principal :  
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AECID – Agence de 
coopération Espagnole 

Développement Economique Local 
de Kolda (PROADELKO) 

▪ Analyser l’état d’exécution du PROADELKO et voir si les réalisations ont été 
conformes aux prévisions et apprécier la pertinence et l’efficacité des actions 
conduites 

▪ Analyser la stratégie d’intervention du PROADELKO dans le cadre de la 
valorisation et du renforcement du dispositif d’intervention régional 
(Dispositif du personnel recruté dans le cadre du Programme, Services 
Techniques Déconcentrés, Collectivités locales, Organisations de Filières) 

▪ Analyser les activités menées 
▪ Analyser les facteurs qui limitent le développement de ces activités 
▪ Analyser les effets directs et indirects des actions du programme menées à 

travers ces thèmes spécifiques 
▪ Analyser le système d’accompagnement du PROADELKO en passant en revue 

les différents éléments de la stratégie (formation, information, sensibilisation, 
appui-conseil, échanges, mise en relation) 

▪ Identifier les forces et faiblesses et formuler des recommandations 
▪ Analyser en quoi l’appui aux collectivités locales a permis une meilleure 

appropriation des rôles et responsabilités et une amélioration de la prise en 
charge des préoccupations des populations en matière de développement 
économique local 

▪ Faire ressortir les effets (directs et indirects) liés à la réalisation des projets 
pilotes 

▪ Apprécier les capacités institutionnelles des organisations de filières et les 
changements qualitatifs intervenus à travers le partenariat avec le 
PROADELKO 

▪ Faire ressortir l’appréciation et la perception portées sur le travail du 
PROADELKO par les divers partenaires (organisations de filières, élus, autorités 
administratives et services étatiques) 

▪ Analyser la pertinence et les éventuelles limites du choix des zones et 
partenaires dans le ciblage des bénéficiaires des actions d’appui 

▪ Analyser la prise en compte de la dimension genre dans les actions d’appui 
▪ Analyser la méthode de suivi et de capitalisation du PROADELKO 
▪ Apprécier et analyser les potentiels champs de partage et de capitalisation 
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▪ Analyser les méthodes de suivi au niveau des organisations de filières et leur 
cohérence avec celui du PROADELKO 

▪ Apprécier les acquis du partenariat développé entre le PROADELKO et les 
différents acteurs 

Juin – Juillet 
2012 

PNUD – FENU (Fonds 
d’Equipement des Nations 
Unies) 

Evaluation & capitalisation des 
bonnes pratiques du programme 
art gold dans les régions de Louga 
et de Ziguinchor 

Consultant chargé de mission :  
▪ Revue documentaire  
▪ Rencontre avec Unité de Gestion du projet et chargé de programme au PNUD  
▪ Etudes et enquêtes régions de Louga et de Ziguinchor & focus group  
▪ Elaboration du document de capitalisation du programme ART GOL de 

Développement Territorial 

Aout – 
octobre 2012   

Cellule Nationale de Lutte 
contre la Malnutrition 
(CLM) – Sénégal 
Banque Mondiale 

Etude diagnostic participatif & 
analyse qualitative des 
déterminants de la malnutrition au 
Sénégal (45 départements) après 
l’enquête nationale SMART 2012 

Consultant :  
▪ Formation des parties prenantes  
▪ Animation de focus group en tandem  
▪ Elaboration du rapport d’études qualitatives et de formulation de la stratégie 

de pérennisation de la CNLM  

Décembre 
2012   

Programme mondial pour 
l’agriculture et la sécurité 
alimentaire 
Banque Africaine de 
Développement (BAD) 

Etude préparatoire – formulation 
du projet d’appui à la sécurité 
alimentaire de– thème aspects 
socio-économiques & genre 
(PASA/LOUMAKAF) – Louga, 
Matam et Kaffrine 

Consultant :  
▪ Etude documentaire  
▪ Focus group & entretiens  
▪ Elaboration du rapport sur le thème : aspects socioéconomiques & genre 

Décembre 
2011 – 
Janvier 2012 

UNION EUROPEENNE Evaluation finale du projet UE 
FOOD FACILITY WORLD VISION 

Consultant :  
▪ Périmètres maraichers avec système d’exhaure irrigation par goutte à goutte  
▪ Conseiller à la mise en place de banques céréalières  
▪ Accompagner la filière lait dans le cadre de la modernisation Elevage  
▪ Conseiller à la mise en place de grenier pour enfants et de lutte contre 

malnutrition  
▪ Accompagner les conseils ruraux et partenaires à élaborer des plans de 

développement locaux 

Avril 2010 COOPERATION JAPONAISE Evaluation des expériences et 
capitalisation de bonnes pratiques 

Consultant :  
▪ Participation à l’étude et à l’élaboration du rapport de capitalisation de 

l’expérience Ghanéenne et Nigériane en Aquaculture 
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dans le domaine de l'Aquaculture 
(GHANA et NIGERIA) 

Février - 
Mars 2010  

GTZ  Formation GTZ projet de 
développement local (PRODDEL) - 
Kaolack & Fatick (Fimela et 
Toubacouta) 

Consultant/Formateur :  
▪ Etude d’harmonisation des interventions des partenaires d’appui au 

développement de la communauté rurale de Toubacouta /Région de Fatick  
▪ Etude d’harmonisation des interventions des partenaires d’appui au 

développement de la communauté rurale de Fimela /Région de Fatick  

Octobre 
2006 – Juin 
2011 

PNUD  
MILLENIUM VILLAGES 
PROJECT (POTOU) & OMD 

Appui à la composante 
Développement des Entreprises & 
Promotion de l'Agribusiness et 
Chaines de valeurs & produits 
transformés 

Expert – Coordonnateur : 
▪ Appui à la mise en place de dispositifs d'accès aux intrants autogérés  
▪ Appui à la mise en place d’un fonds de crédit agricole, élevage et pêche et 

produits transformés  
▪ Appui à la mise en place d’un fonds de crédit femmes et jeunes 

filles/handicapés  
▪ Appui au développement de marchés & débouchés commerciaux 
▪ Renforcements de capacités 

1997 à 2000 Projet de DEVELOPPEMENT 
AGRICOLE DE MATAM 
(PRODAM - BOAD/FIDA)   

Etude socioéconomique du milieu 
& établissement situation de 
référence (profil d'entrée ou 
situation ex ante (Dandé Mayo – 
MATAM) 

Chef de Mission :  
▪ Préparation de l’étude 
▪ Conduite de l’étude 
▪ Production du rapport de l’étude 
▪ Présentation des résultats de l’étude 

 


