CV DE OKAMBAWA CODJO IRENEE

IDENTIFIANTS
Titre du Poste et No. Consultant Principal, expert international en finance
inclusive
Nom de I’expert : OKAMBAWA Codjo Irénée
Date de naissance : 28/06/1965 a Sinfra (Cote d’Ivoire)
Nationalité Ivoirienne-Béninoise

PRINCIPALES QUALIFICATIONS

Monsieur Irénée OKAMBAWA, depuis 2006, Directeur Général du Groupe PLURIEX,
implanté en Cote d’Ivoire, au Bénin, au Rwanda, au Burundi, en République de Djibouti, en
RDC et représenté¢ aux Comores, a Madagascar et au Congo/Brazza a un domaine de
compétence varié :

- Expert en micro finance et financement rural ;

- Expert —comptable et financier ;

- Commissaire aux Comptes agréé par la Banque Nationale du Rwanda (BNR)

- Spécialiste en études de la performance financiere ;

- Spécialiste en formulation, mise en ceuvre, pilotage, gestion et suivi-évaluation des
projets et programmes ;

- Expert en reconfiguration et en redressement ;

- Expert en mise en ceuvre et en évaluation des SIG ;

- Membre fondateur de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes de
Djibouti ;

- Expert en organisation ;

- Spécialiste en surveillance des IMF ;

- Expert en mobilisation des ressources ;

- Formateur.

Avec plus de vingt-huit (28) années d’expériences en cabinet d’audit et d’expertise comptable,
il a renforcé ses compétences professionnelles en participant, dans des pays de 1’Afrique de



I’Ouest (au Bénin, en Cote d’Ivoire, au Sénégal, au Mali, au Burkina Faso), du Centre et de
I’Est (au Congo, en RDC, au Rwanda, au Burundi, au Kenya, en Ethiopie et en République de
Djibouti) et dans les pays de 1’Océan Indien (2 Madagascar, aux Comores, a Maurice et aux
Seychelles), a une variété de missions. Au nombre de celles-ci on peut citer :

- Missions d’¢laboration de politique et de stratégie nationales de microfinance ;

- Missions d’¢laboration de plan de formation ;

- Missions d’exécution de plan de formation ;

- Missions d’¢élaboration de plan d’affaires des IMF ;

- Missions d’audit financier et comptable des projets de développement, d’entreprises
publiques, parapubliques et privées ;

- Mission de commissariat aux comptes ;

- Missions de rédaction de manuel de procédures des projets de développement et des
entreprises publiques, parapubliques et privées ;

- Missions de diagnostic et d’évaluation, des projets et programmes de développement et
des entreprises publiques, parapubliques et privées ;

- Missions d’étude sectorielle et socio-€conomiques ;

- Missions d’appui au service de supervision des IMF et de Banques Centrales ;

- Missions d’appuis organisationnels et institutionnels aux IMF, aux projets et
programmes ;

- Missions de transformation institutionnelle ;

- Missions de redressement, reconfiguration et de restructuration des entreprises
publiques, parapubliques et privées ;

- Missions d’opérateur spécialis€ pour la création, I’institutionnalisation, la
reconfiguration, le redressement, la pérennisation des IMF ;

- Missions d’externalisation de composante microfinance de projets de développement ;

- Missions de mobilisation de ressources ;

- Missions de mise en place de systeme d’informations et de gestion : outils de gestion
comptable et de gestion de portefeuille ;

- Missions d’¢élaboration de budget d’institutions bancaire ;

- Missions d’évaluation et de rating.

Directeur, pendant sept (7) ans, d’un des départements du Cabinet FIDEXPERT CONSEIL &
CANAL AUDIT en Céte d’Ivoire et au Bénin.

Irénée OKAMBAWA est consultant aupres de la Women’s World Banking (WWB), de
TERRAFINA/ICCO, de TROCAIRE, de la Banque Mondiale (BM), du PNUD, de la Banque
Africaine de Développement (BAD), de la Banque Centrale des Etats de I’ Afrique de 1I’Ouest
(BCEAO), la Banque Nationale du Rwanda (BNR), la Banque de la République du Burundi
(BRB), la Banque Centrale de Djibouti (BCD), du Fonds International pour le Développement
Agricole (FIDA), du Bureau International du Travail (BIT), de I’Union Africaine (UA), de la
Commission de 1’Océan Indien (COI), de OIKOCREDIT, ...etc.

Il a effectué plusieurs missions pour le compte de partenaires au développement :

- L’USAID,
- Care International,



- La coopération belge : BTC ;

- La coopération suisse ;

- La coopération néerlandaise : SNV ;
- La coopération allemande : GTZ ;

- La coopération danoise ;

- Planetfinance ;

-  PASMIF Bénin ;

- DID;

-  TROCAIRE : la plus grande ONG catholique irlandaise ;
-  TERRAFINA, ONG hollandaise apportant un appui majeur dans le secteur de la
microfinance.

FORMATIONS

Formations académiques

Education :

Année d’étude

Institutions/Etablissement

Diplomes

2013 CESAG/UEMOA Expert-Comptable Diplomé d’Etats
2010-2012 Ordre des Experts Comptables et Expert-Comptable Mémorialiste
Comptables Agréés de Cote d’Ivoire :
Cabinet ETUDIS CONSEILS
AFRIQUE
2006-2010 Ordre des Experts Comptables et Stagiaire Expert-comptable et
Comptables Agréés de Cote d’Ivoire : financier
Cabinet ETUDIS CONSEILS
AFRIQUE
2006 Faculté des Sciences Economiques et de | Doctorant en Sciences Economiques
Gestion (FASEG) de I’Université (Théme : méthodologie d’analyse
d’Abidjan Cocody -Cote d’Ivoire financiere et d’évaluation des IMF)
2005-2006 Institut National Polytechnique Diplome d’Etude Supérieure en
Houphouet Boigny de Yamoussoukro - | Comptabilité et Gestion Financiere
Cote d’Ivoire (DESCOGEF/UEMOA) Préparant au
Diplome d’Expertise Comptable et
Financiére
1995 Candidat libre Diplome de Brevet de Technicien

Supérieur (BTS) en Comptabilité et
gestion a Abidjan




1989 Faculté des Sciences Economiques et de | Diplome d’Etude Approfondie
Gestion (FASEG) de I’Université (D.E.A) de gestion et techniques
d’Abidjan Cocody -Cote d’Ivoire financieres

1988 Université Nationale du Bénin (UNB). Maitrise ¢s Sciences Economique

Option Gestion
1987 Université Nationale du Bénin (UNB). Licence ¢s Sciences Economiques

Option Gestion

Autres formations

Avril, Juin et Octobre 2008, Mai, Juillet et Octobre 2009, Mai, juillet et Octobre 2010 : Mai
2011 aux Journées Techniques organisées par la Commission Régionale pour la Formation des
Experts Comptables et Financiers et ’Ordre des Experts Comptables et Comptables Agréés de
I"UEMOA (ONECCA-SENEGAL - ONECCA- COTE D’IVOIRE — ONECCA BURKINA
FASO - ONECCA-BENIN) sur des thémes tels que :

2001

Accompagnement de créateurs d’entreprises ;
Monter un business-plan ;

Gestion financiére et audit des projets ;

Gestion financiére et audit des collectivités locales ;
Controle interne, Audit interne, Controle de gestion ;
Démarche qualité en audit ;

Essentiel sur les normes IRFS ;

Redressement d’entreprise en difficultés ;
Commissariat aux comptes d’entreprises en difficultés ;
Audit bancaire ;

Audit des compagnies d’assurance ;

Vérification et informations spécifiques ;
Fusion-Scission-Apports partiels d’actif ;
Consolidation en IRFS ;

Elaboration de comptes combingés ;

Organisation des données informatiques ;

Les bourses de valeurs et les instruments financiers ;
Comptabilité et Audit du secteur agricole ;

Audit des Institutions de Micro finance ;
Commissariat aux comptes dans les Associations et dans les ONG ;
Organiser et gérer un cabinet ;

Missions d'examen limité ;

Excel au service des missions du cabinet.

Formation sur la méthodologie d’évaluation et de notation GIRAFE en micro finance,

organisée les 19, 20 et 21 février 2001 par PLANETFINANCE a Cotonou.




1999 Participation au séminaire organisé par FIDEXPERT CONSEIL a Abidjan sur la gestion
financiere des projets.

Expérience professionnelle :

Année : Depuis 2005 jusqu’a ce jour
Employeur : Cabinet PLURI-EXPERTISES

Poste : Directeur Général

Année : 2000-2005
Employeur : FIDEXPERT CONSEIL & CANAL AUDIT

Poste : Directeur Département

Année : 1996 — 2000
Employeur : FIDEXPERT CONSEIL & CANAL AUDIT

Poste : Auditeur sénior



Principales expérience professionnelles

Réf | Lieu Période Institution Financement Description
EXPERIENCE DE MISSIONS D’OPERATEURS SPECIALISES
Elaboration d’un programme national d’éducation financiére
au Bénin
Réaliser un état des lieux de 'offre, des initiatives et des
besoins des populations en éducation financiere et digitale et
pour la protection des consommateurs des services financiers
au Bénin.
Avril- . , . _ . _
01 novembre Appui au développement LuxDev Procéder a la collecte directe d'informations (entretiens et
2025 autonome asbl questionnaires) aupres des parties prenantes.
Animer trois (03) ateliers d'enrichissements pour et avec, les
Bénin principales parties prenantes impliquées et réviser le rapport.
Elaborer le document cadre du Programme National
d'Education Financiere (PNEF).
Elaborer un plan de mise en ceuvre du PNEF.
Union des Conception et mise en ceuvre du Programme éducation
Comores | Juin- Projet d’Appui au Développement Banque financiére
02 décembre du Secteur Financier (PADSF)/ Cil 1
2022 Financement Banque Mondiale mondiale Concevoir des stratégies de communication, de
sensibilisation et des cours d'éducation financiére,




Réf

Lieu

Période

Institution

Financement

Description

Elaborer des modules de formation, destinés aux populations
cibles (agriculteurs, femmes rurales, jeunes actifs, et tout
adulte travaillant dans le milieu rural etc.).

Identifier les thématiques pertinentes et adaptées aux besoins
en éducation financiére de chaque groupe cible, en vue de
leur prise en compte dans les contenus des cours et des
modules

Concevoir les cours (ou toute autre forme de message
pertinent) pour les agriculteurs, les femmes rurales,
particulierement celles ayant des activités génératrices de
revenus

Préparer les modules d'éducation financiére devant servir
aux formations des groupes cibles en dehors du milieu
scolaire ;

Concevoir des supports (vidéo, audio...) a partager sur les
réseaux sociaux

Concevoir des supports pour diffusion a la radio et a la
télévision.

Proposer le mécanisme de mise en ceuvre de ces formations
et le cadre de suivi évaluation y afférent. Ce cadre devra
présenter clairement les différentes parties prenantes ainsi

que les conditions dans lesquelles ces formations seront
dispensées dans les iles ;

Animer les sessions de formation




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Organiser les formations des formateurs
Faire la mise en ceuvre et le suivi du programme d’éducation
financiére pour s’assurer que les formations sont effectuées
dans les meilleures conditions, que les publications sur les
réseaux se font a temps, que les émissions radio et TV sont
programmeées et diffusées Contrdle interne et organisation
d’un réseau.
. Appui ala B 1 B :
Union des | Mars-aot Banque Centrale des Comores pput a’ a anq’ue Cen‘Fra e des Comore.s ( ‘CC) en vue
03 BID De la création d’un environnement propice a la finance
Comores 2020 (BCC) : .
islamique aux Comores.
2019-2024 Gouvernement de la République
04 Cote o de Cote d’Ivoire BID Mise en place du Programme National de Microfinance
d’Ivoire (Mission en Islamique de Céte d’Ivoire
cours)
Novembre Elaboration du Document de Stratégie d’ Assainissement du
05 Togo 2014-Février | IMF en création UniCred SA Fonds propre ; &
2015 Secteur de la Micro finance au TOGO
Novembre Elaboration du Document de Stratégie d’ Assainissement du
06 TOGO 2014-Février | PNUD TOGO PNUD TOGO . g
2015 Secteur de la Micro finance au TOGO
Juillet- Fonds National de la Actualisation du Document de Politique du Développement
07 Bénin Septembre Fonds propres q PP

2013

Microfinance

de la Microfinance du Bénin 2014-2018




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Elaboration de la politique nationale de microfinance et
o S ot SECRETARIAT D’ETAT A LA i développement de nouveaux produits
! SOLIDARITE P
Révision du plan comptable des Banques et établissements
09 Burundi 2022 Banque‘de la République du Fonds propre ﬁnanc.ler‘s du Bumgdl ej[ dg systéme de re?portlng prudentiel
Burundi « BRB » et statistique y relatif, ainsi que la formation sur leur
utilisation.
Aolit 2024 —
’ou' Mission de fiabilisation du Portefeuille de Crédits,
Février 2025 , . e
10 Comores Banque Postale des Comores Fonds propres séparation de la comptabilité de la Poste et de la Banque
(En cours) (BPC) Postale (BPC), Assistance pour la migration des données
fiabilisées dans le nouveau logiciel acquis par la BPC.
.y Due diligence évaluation de la situation patrimoniale de la
Février — Banque Postale des Comores s . . . .
11 Comores Fonds propres | Société Nationale des Postes et Services Financiers
Mars 2024 (BPC)
(SNPSF).
Appui longue durée a la Banque Centrale du Congo (BCC)
. Février - en vue :
12 Union des septembre Banque Centrale du Congo (BCC) | Fonds propres
Comores 2020 Du renforcement de la supervision des institutions de
microfinance
. Appui a la Banque Centrale des Comores (BCC) en vue :
13 Union des Avril 2013 Banque Centrale des Comores PNUD
Comores (BCO)

De I’¢laboration du référentiel comptable des Institutions




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Financieres Décentralisées (IFD) des Comores
Du renforcement des capacités des inspecteurs de la Banque
Centrale en charge de la supervision des établissements
financiers sur la comptabilité bancaire
Elaboration d’un plan de redressement.
14 Bénin Aolt 2018 FINADEV Bénin Fonds propre
Etude d’opérationnalisation du volet « crédit » du Fonds de
15 Bénin Mars —avril | Cabinet Civil de la Présidence de Fonds brobre financement « ARCH » destiné aux acteurs informels des
2018 la République du Bénin prop secteurs de 1’agriculture, du transport, du commerce, de
I’artisanat, de la culture et de 1’art.
Aot - Etude de faisabilité de la reconfiguration du réseau
16 Burundi 12\1(;)1\/7embre FENACOBU Fonds propre FENACOBU (106 COOPEC affiliées)
Etude des cofts et de rentabilité des produits hors épargne et
crédit au sein de 'UNACOOPEC-CI :
Aider a la conception d’un plan analytique des activités ;
17 | Cote Janvier-juin | 10 COOPEC - CI Fonds propre | Déterminer la marge sur cout direct sur les produits
d’Ivoire 2018

monétique, assurances, virement de salaire et transfert
d’argent ;

Déterminer une clé de répartition des charges indirectes dans
la détermination de la marge sur colt spécifique ;




Réf

Lieu

Période

Institution

Financement

Description

Déterminer le résultat analytique par produits et services ;

Faciliter la prise de décision quant au maintien ou a la
suppression de certains produits.

Déterminer la base d’imposition pour le paiement de I’impot
BIC

18

Bénin

Juillet -
septembre
2011

FECECAM-BENIN

Coopération
canadienne

RECONFIGURATION DU RESEAU FECECAM BENIN

Etude de faisabilité de la reconfiguration du réseau
FECECAM - Bénin :

Analyse du marché de la FECECAM-BENIN
Analyse de la configuration de la FECECAM-BENIN

Proposition de reconfiguration du réseau FECECAM-
BENIN ;

19

Union des
Comores

Janvier-
février 2012

Réseau des mutuelles d’épargne et
de crédit (MECK) - COMORES

Fonds propre

MISSION D’ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LE
REDRESSEMENT DES COMPTES DU RESEAU DES
MUTUELLES D’EPARGNE ET DE CREDIT (U-MECK)
DES ILES COMORES

Inventaire de toutes les immobilisations ;
Conception du fichier électronique des immobilisations ;
Inventaires des crédits et de 1’épargne ;

Elaboration des états financiers au 31/12/2013




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
MISSION D’ELABORATION D’UN PLAN DE
REDRESSEMENT ET DE RESTRUCTURATION DU
RESEAU SANDUK de Ngazidja
Union des Mutuelles d’Epargne et Inventaire de toutes les immobilisations ;
: _ | de Crédit SUNDUK de Ngazidja
20 gg;ggr(;:s ﬁzz igg (26 caisses affiliées) Fonds propre | Conception du fichier électronique des immobilisations ;
Iles Comores Inventaires des crédits et de I’épargne ;
Elaboration d’un plan de redressement du réseau assorti
d’une stratégie crédible de recouvrement des créances en
impayés
21 dC’(;:/eoire Février 2017 | UNACOOPEC-CI Fonds propre Réalisation de la cartographie des risques
22 dc’?:leoire Février 2018 | MA2E Fonds propre Réalisation de la cartographie des risques
Février-mars L Appui a la création au dossier d’agrément de deux
23 Togo 2017 IMF en création Freckfin SA Fonds propre institutions de microfinance de forme SARL au TOGO
Mission d’¢laboration du référentiel comptable des
Institutions Financieéres Décentralisées (IFD) des Comores
Union des . Banque Centrale des Comores
24 Comores Avril 2013 (BCC) PNUD Mission de renforcement des capacités des inspecteurs de la

Banque Centrale en charge de la supervision des
établissements financiers sur la comptabilité bancaire




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Elaboration du référentiel comptable des IMF de la
République de Burundi
Développement des outils et procédures de contrdle de la
. Cellule d ision de la B Centrale de B di
. Novembre. Banque Centrale de la République ellule de supervision de la Banque Centrale de Burundi
25 Burundi 2007 — Juillet i BRB .
de Burundi (BRB) Formation
2009
Confection du manuel de supervision
Encadrement du service de dans les travaux sur piéces et sur
place.
Elaboration du référentiel comptable des IMF de la
République de Djibouti
Développement des outils et procédures de contrdle de la
Cellule de supervision de la Banque Centrale de Djibouti
_ Confection du manuel de supervision
. . Se’p tembre Banque Centrale de la République
26 Djibouti ];Oeg;mbre de Djibouti BCD Assistance et Encadrement du service de dans les travaux sur

pieces et sur place.

Elaboration d’un projet de loi sur la réglementation des
Coopératives d’épargne et de Crédit de la République de
Djibouti

Formation des inspecteurs de la Banque Centrale




Réf

Lieu

Période

Institution

Financement

Description

27

Djibouti

Juillet 2008 —
Mai 2009

Agence Djiboutienne de
Développement sociale (ADDS)
DJIBOUTI

Fonds propre

APPUI A ’AGENCE DJIBOUTIENNE DE
DEVELOPPEMENT SOCIAL (ADDS) POUR LA MISE
EN PLACE DU RESEAU DES CAISSES POPULAIRES
D’EPARGNE ET DE CREDIT (CPEC)

Etude diagnostique du secteur financier et de faisabilité des
CPEC ;

Elaboration d’un mécanisme de création d’IMF a partir de
I’expérience de micro crédit ;

Appui institutionnel a la mise en ceuvre du mécanisme ;
Elaboration des outils de gestion ;

Mise en place de 1’organisation comptable ;

Appui a I’obtention de I’agrément ;

Elaboration des manuels de politiques et de procédures ;
Formation du personnel technique et des €élus ;

Appui technique pour la pérennisation.

28

Rwanda

2007-2010

LES CAPEC AGREES PAR LA
BNR-RWANDA

BAD

Opérateur spécialisé sur financement de la BAD pour
I’institutionnalisation et la professionnalisation des CAPEC
DU RWANDA

Assistance technique pour la pérennisation du réseau des
CAPEC;




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Mise en place du systéme d’information et de gestion des
CAPEC ;
Elaboration de la politique de crédit et du manuel de
procédures ;
Elaboration du manuel de controle interne ;
Elaboration du plan d’affaires ;
Appui a I’obtention de la personnalité juridique du
MINICOM ;
Appui a I’obtention de I’agrément de la BNR.
Animation de plusieurs sessions de formation du personnel
technique et des élus
Opérateur spécialisé :
Elaboration d’un mécanisme de création d’IMF a partir de
I’expérience de micro crédit

. Ministére a la primature chargé de Appuis institutionnels a la mise en ceuvre du mécanisme
29 Rwanda Juillet 2009- la Promotion dI:J. Genre et de 1%1 Gouvernement o
mai 2009 du Rwanda Elaboration des outils de gestion

Famille (MIGEPROF)

Mise en place de I’organisation comptable
Appui a I’obtention de I’agrément

Renforcement des capacités et Coaching




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Opérateur spécialisé :
Elaboration d’un mécanisme de création d’IMF a partir de
I’expérience de micro crédit et d’un plan de redressement
des CMEC en difficultés ;
. Avril 2003 — , , e . . .
Cote Réseau des Mutuelles d’Epargne Appuis institutionnels a la mise en ceuvre du mécanisme
30 d’Ivoire septembre et de Crédit de Cote d’Ivoire Fonds propre
2005 Elaboration des outils de gestion
Mise en place de 1’organisation comptable
Appui a I’obtention de I’agrément
Renforcement des capacités et Coaching
31 C’ote . Jany1er N IMF TOUIH Fonds Propre | Informatisation de I'MF TOUIH en Céte d'ivoire.
d’Ivoire avril 2015
. . Etude de faisabilité de I’interconnexion des agences
32 Burundi Juillet 2012 | UCODE MF Fonds propre principales et du siége de 'UCODE MF.
Cote Septembre —
33 s Octobre IMF MI-MOYE Fonds Propre | Informatisation de 'IMF MI-MOYE en Céte d'lIvoire.
d’Ivoire
2012
Cote Mutuelle des Agents de I'Eau et de Informatisation de la Mutuelle des Agents de 1'Eau et de
4 : 2011/2012 . F P . .
3 dIvoire 011720 I'Electricité (MA2E) onds Propre | 1,01 tricité (MA2E) de Cote d’Ivoire,
Mai - Informatisation des opérations bancaires des 34 agences de
35 |Rwanda | Décembre | IMF RIM LTD Fonds Propre p £

2012

I’IMF Réseau Interdiocésain de Microfinance (RIM) LTD




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Déploiement du systeme dans les 50 caisses
Institutionnalisation des procédures
Informatisation des opérations bancaires des agences des
institutions de microfinance membres de I’AMIR,
notamment :
Juillet — - o
Association des Institutions de Banque Réseau des COOPEC Umutanguha, ITI, KOZIBI et
36 | Rwanda Octobre : . guna, 1114,
2011 Microfinance du Rwanda (AMIR) | Mondiale ZAMUKA soit plus de 25 agences
Déploiement du systeme dans les 50 caisses
Institutionnalisation des procédures
Octobre - Assistance technique en gestion de la comptabilité, en
37 | Burundi Décembre IMF « UCODE-MF » Fonds Propre ) Hque en 8 . pAabLe,
2011 gestion de la trésorerie en en gestion des crédits
13 C’ote ‘ 2011 IMF MUTAS Fonds Propre I{lformatlsatlon du réseau de microfinance MUTAS en Cote
d’Ivoire d'Ivoire
Concevoir la centrale des risques
Mettre en place la Centrale
Novembre ; . Installer le logiciel
gicie
39 | Burundi | 2007 - Juillet | D209ue de la Republique du BRB

2009

Burundi

Organiser des séances de formation
Recruter le personnel pour la centrale

Confectionner un manuel de supervision




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Assister et encadrer les IMF raccordées a la centrale
Mai 2007 Féderation Nationale des Elaboration du schéma directeur informatique et assistance a
40 Burundi avril 2008 COOPEC du Burundi Fonds Propre I’informatisation de la FENACOBU au Bucrl'undi
(FENACOBU)
EXPERIENCES DES MISSIONS D’ETUDE
Février —
01 Bénin AV?ll 2025 BCEAO BCEAO Et,uQGS de référence sur I’offres de services financiers au
(mission en Bénin.
cours)
Mars-iuin Ministere de I’inclusion financiére Etude sur I'état des lieux des mécanismes d'accompagnement
02 Togo 2022 ] et de I’organisation du secteur BAD des TPME au profit du Ministére de 1'Inclusion Financiére et
informel de l'organisation du secteur informel.
Conduit I’étude de I’opérationnalisation du volet crédit du
Programme ARCH (Assurance pour le Renforcement du
Capital Humain) au Bénin. Le programme ARCH est un
programme phare du Gouvernement béninois visant a
‘ _ o . favoriser la protection sociale pour améliorer le bien-étre des
03 | Bénin Mars —avril | Cabinet Civil de la Présidence de | o . propres | Populations (réduire la pauvret¢ des plus démunis et la
2018 la République du Bénin

précarité, leur permettre de vivre en bonne santé, améliorer
leur niveau d’éducation, promouvoir et partager la
croissance économique, tel que prévu par les ODD 1, 3,4, 5
et 8), en d’autre termes le programme ARCH, dont la
mission d’opérationnalisation du volet crédit a été
commandité par la Présidence de la République, vise a




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
fournir un paquet de quatre (04) services de protection
sociale (assurance maladie, formation, crédit et assurance
retraite) a tous les béninois en général et en particulier aux
plus démunis du secteur informel que sont prioritairement
les agriculteurs, les commergants, les transporteurs, les
artisans, les artistes et les personnes démunies sans activités.
. . Etude de faisabilité de la restructuration du réseau des
S EP F :
04 Bénin Mai 2023 UNACR onds propres Caisses Rurales d’Epargne et de Prét (CREP)
Novembre — | Agence Nationale de Surveillance . .
. ) . < de dével t 2023-
05 Bénin décembre des Systemes Financiers ADAPAMI Elaboration du plan stratégique de développemen
. . 2027
2022 Décentralisés
Mai — iuin Projet d’Elargissement des Bandue
06 Djibouti ] Opportunités d’ Apprentissage qv Vérification et certification des résultats du projet PRODA
2021 Mondiale
(PRODA)
Burkina Aolt — Maison de I’Entreprise du Elabor’a‘uon' dp gu{de de la.cogdulte de la gestlpn sou§ tutelle
07 Octobre . MEBF et de I’administration provisoire des SFD en difficultés pour
Faso Burkina Faso (MEBF) .
2014 le Burkina Faso
Juillet- Comité National de la PASMIF Etude sur I’état des lieux et les déterminants de la
08 BENIN Septembre Microfinance (CNM) (Fonds mobilisation de 1’épargne par les Systeme Financier
2014 canadien) Décentralisés (SFD) au Bénin
Mars-Avril | MINISTERE DE LA PASMIF | L ation de Ia Commission Nationalodes
09 BENIN MICROFINANCE/Direction de la | (fonds ,
2013 i . i Recouvrements des Créances des IMF dans le secteur de la
Promotion de la Microfinance canadien)

microfinance au Bénin
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Ministére en charge de la
: . . o PASMIF
Janvier — Microfinance au Bénin/ Direction | , S /Coop Etude sur les mesures fiscales adaptées au secteur de la
10 BENIN . . ération . .-
Février 2012 | de la Promotion de la ) microfinance au Bénin
. Canadienne
Microfinance
ASSOCIATION
L . Septembre PROFESSIONNNELLE DES Etude sur la mutualisation des cotits des SFD membres du
11 Bénin PASMIF :
2012 SFD DU BENIN Consortium Alafia
(CONSORTIUM ALAFIA)
. . Décembre Secre‘tarlat‘d‘Etat aupre’s du PNUD Développement de nouveaux produits en microfinance pour
12 Djibouti premier Ministre chargé de la .. . :
2011 e Djibouti le secteur agricole
solidarité sociale
L. Union Nationale des Caisses Etude de développement de nouveau produits pour le réseau
13~ | Benin 2011 Rurales d’Epargne (UNACREP) | MCABENIN oA crEP
Etude et opérationnalisation de la transformation
institutionnelle du PAPME et du PADME en établissement
Mai — financier :
14 | Bénin Novembre | PADME et PAPME Banque
2004 Mondiale Appui aux institutions de microfinance et aux initiatives
privées ayant relayé le désengagement de 1’Etat des secteurs
vitaux de 1I’économie
BANQUE CENTRALE DES
ETATS DE L’AFRIQUE DE Etude de la viabilité financiere des SFD de I’es
(o pace
15 Bénin 2000 L’OUEST (BCEAO) BCEAO UEMOA cas du Bénin
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Etude sectorielle sur la viabilité financiére et la pérennité des
institutions de microfinance (IMF du Bénin)
Evaluation des IMF
Novembre Banque Centrale des Etats de
16 Bénin 2000- Juillet d BCEAO Diagnostic de la gouvernance et des performances

2001

I’ Afrique de I’Ouest (BCEAO)

¢conomiques et financicres des IMF de crédit direct
(PADME, PAPME, Vital Finance), des IMF
mutualistes/coopératives et les ONG multiservices a volet
microfinance

EXPERIENCES DES MISSIONS D’EVALUATION

Juillet = Fonds National de la Finance Evaluation des conventions de partenariat et de performance
01 Togo septembre . Fonds propres | .. . . L .
2021 Inclusive (FNFI) liant le FNFI a ses partenaires stratégiques et financiers.
Togo Février -avril | Fonds National de la Finance Fonds propre Evaluation a finale du programme des activités du Fonds
02 Inclusive (FNFI) National de la Finance Inclusive (FNFI) pour la période
2019
2014-2018.
Cote Octobre- Fonds d’Appui aux Femmes de E\./aluatllor'l de la mise e? ceuvre du programme deA o
03 I Ivoire novembre Cote d’Ivoire (FAFCI) Fonds propre microcrédit du Fonds d’ Appui aux Femmes de Cote d’Ivoire
2017 (FAFCI) par TUNACOOPEC-CI.
10 novembre D .
3 Fonds National de la Finance Evaluation a mi-parcours du programme des activités du
04 Togo décembre Inclusive (FNFI) Fonds propre Fonds National de la Finance Inclusive (FNFI) pour la

2016

période 2014-2018.
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o ) . Evaluation globale Programme de Micro Crédits aux Plus
05 Bénin Mai = juillet | Fonds National de Microfinance Fonds propre Pauvres (PMCPP), plus de 34 milliards FCFA a environ
2010 (FNM)
700 000 femmes en 3 ans
Mission des évaluations institutionnelles, d’appui au
06 RDC Juillet-AoGt | Le programme d’appui au Secteur PNUD RDC monte.lge des doss1e‘rs dlﬁpancgment ?t d a551.st’ance
2014 de la micro finance (PASMIF 1I) technique des Systémes Financiers Décentralisés (SFD) de la
RDC
L . . Le programme d’appui au Secteur C . L
11 Bénin Juin 2014 de la micro finance (PASMIF) ACDI/DID Evaluation a mi-parcours du PASMIF Bénin
. Evaluati Y institati rof] -
. ) Septembre Secrétariat d’Etat a la Jeunesse et | PNUD va uatlor} de deux (02) 1nst1m‘F1ons de microfinance et mise
12 Djibouti . . en place d’un programme de microfinance pour le
2012 au Sport Djibouti . .
financement des projets des jeunes.
Novembre- Programme d’ Appui au Secteur
13 RDC ]ZDOefgmbre de la Microfinance (PASMIF) DID Evaluation globale du PASMIF
f;giizgoﬁggﬁéfo (lceaI()}ics,{[Eisrl de | Banque Evaluation finale du Projet d’ Appui des Capacités
14 Djibouti Aot 2018 , : . qv Institutionnelles et de Gestion de I’Education et de la
I’Education et de la Formation Mondiale Formation (ACIGEF)
(ACIGEF) '
15 Diibouti Tuin 2018 Projet d’acces a une éducation de | Banque Evaluation finale du Projet d’Acces a une Education de
) qualité (PAEQ) mondiale Qualité (PAEQ).
16 Diibouti Octobre Projet d’acces a une éducation de | Banque Revue a mi-parcours du Projet d’Acces a une Education de
) 2016 qualité (PAEQ) Mondiale Qualite (PAEQ)
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Projet d’Appui des Capacités
06 février Institutiqnnelles et de Gesti.0n de Bandue Revue a mi-parcours du Projet d’ Appui des Capacités
17 | Djibouti 06 mars 2016 I’Education et de la Formation Mor?diale Institutionnelles et de Gestion de I’Education et de la
(ACIGEF) Formation (ACIGEF)
. ) . Micro évaluation des 69 partenaires gouvernementaux et non
Union des | Novembre Systéme des Nations Unies ouvernementaux bénéficiant de I’appui financier des
18 Comores (PNUD, UNICEF, OMS | PNUD & ‘ . appul i
Comores 2014 agences du systéme des nations unies appliquant la HACT
et UNFPA)
aux Comores
Projet de Développement des
Décembre Ressources Communautaires et Evaluation des sous composantes finance rurale et
19 Rwanda , FIDA , , }
2010 des Infrastructures d’Umutara développement d’entreprises rurales
(PDRCIU/FIDA)
. Projet de Réduction de la Pauvreté . .
20 Rwanda Avril 2008 en faveur des Femmes (PREPAF) BAD Evaluation finale du projet PREPAF au Rwanda
Evaluation de 3000 Comités de Gestion des Etablissements
. Octobre — Comités de Gestion des Scolaires Publics (COGES) de Céte d’Ivoire :
Cote . . . Banque
21 d’Ivoire novembre Etablissements Scolaires Publics Mondiale - Audit organisationnel et financier
2010 (COGES) de Céte d’Ivoire g

- Renforcement des capacités

EXPERIENCES DES MISSIONS DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
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Mission de commissariat aux comptes en vue de la
Union des Banque pour I’Industrie et le certification des comptes.
01 - -
Comores 2023-2025 Commerce des Comores (BIC Fonds propres Durée du mandat : 2022 & 2024
Comores)
Missions exécutées : exercices 2022 et 2023
Mission de commissariat aux comptes en vue de la
certification des comptes.
Union des Union Régionale des Sanduk Durée du mandat : 2022 3 2024
02 Comores 2023-2025 4’ Anjouan (URSA) Fonds propres
Missions exécutées : Exercices 2022 et 2023
Mission de commissariat aux comptes en vue de la
. . . rtificati tes.
03 Union des 2011 42023 Union Régionale des Sanduk de la Fonds propres certification des comptes
Comores Grande Comore (URGC) prop Durée du mandat : 2010 a 2022
Missions exécutées : exercices 2010 a 2022
Mission de commissariat aux comptes en vue de la
. certification des comptes.
04 Union des 201322021 | Union des SANDUK de Mohéli Fonds propres
Comores prop Durée du mandat : 2012 a 2020
Missions exécutées : exercices 2012 a 2020
Union des , .y . , .
05 2012 Réseau des MECK des Comores | Fonds propres | Mission de commissaire pour I’exercice 2011

Comores
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24 COOPEC membres de Mission de commissariat aux comptes en vue de la
Cote "UNACOOPEC-CI certification des comptes.
06 d’Ivoire 2021-2026 SFD Article 44 (plus de 2 Fonds propres Durée du mandat : 2020 a 2025
milliards d’encours de dépdts ou
de crédits) Missions exécutées : exercices 2020 a 2023
10 CLCAM membres de la Mission de commissariat aux comptes en vue de la
FECECAM certification des comptes.
30 Bénin 2022-2027 SFD Article 44 (plus de 2 Fonds propres Durée du mandat : 2022 4 2026
milliards d’encours de dépdts ou
de crédits) Missions exécutées : exercices 2022 a 2023
Mission de commissariat aux comptes en vue de la
Réseau National des Caisses certification des comptes.
o Villageoises d’Epargne et de Durée du mandat : 2020 a 2025
40 Bénin 2021-2025 Crédit Autogérées du Bénin Fonds propres
(RENACA-Bénin) Missions exécutées : exercices 2020 a 2023
Mission de commissariat aux comptes en vue de la
Commissariat aux comptes certification des comptes.
41 Bénin 2022-2027 Zr]i(CZlEC(iﬁ)l\/I (10 CLCAM sous Fonds propres Durée du mandat : 2022 & 2026
Missions exécutées : Exercices 2022 a 2023
47 Bénin 20022024 Association des Caisses de Fonds propres Mission de commissariat aux comptes en vue de la

Financement a la Base (ACFB)

certification des comptes.
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Financement

Description

Durée du mandat : 2021 a 2023

Missions exécutées : exercices 2021 a 2023

43

Bénin

2019-2021

Association des Caisses de
Financement a la Base (ACFB)

Fonds propres

Mission de commissariat aux comptes en vue de la
certification des comptes.

Durée du mandat : 2018 a 2020

Missions exécutées : exercices 2018, 2019 et 2020

44

Bénin

2021-2025

SIAN N’SON

Fonds propres

Mission de commissariat aux comptes en vue de la
certification des comptes.

Durée du mandat : 2020 a 2025

Missions exécutées : exercices 2020 a 2023

45

Bénin

2015-2020

SIAN N’SON

Fonds propre

Mission de commissariat aux comptes en vue de la
certification des comptes.

Durée du mandat : 2014 a 2019

Missions exécutées : exercices 2014 a 2019

46

Bénin

2019-2024

Association des Services
Financiers du Bénin (ASF-Bénin)

FIDA

Mission de commissariat aux comptes en vue de la
certification des comptes.

Durée du mandat : 2018 a 2023

Missions exécutées : exercices 2018 a 2022
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Mission de commissariat aux comptes en vue de la
certification des comptes.
47 | Bénin 2015242020 | Mutuelle Sédjrogandé d’Allégléta | Fonds propre | Durée du mandat : 2014 a 2019
Missions exécutées : exercices 2014 a 2019
Autorité des Ports et Zones Audit des comptes dont la vérification comptable, exercices
48 Djibouti Avril 2015 Y .. : APZFD 2012 & 2013, de I’ Autorité des Ports et Zones Franches de
Franches de Djibouti (APZFD) .. :
Djibouti
2019
. 2018 F0f1d’s d Ald.e a I'Alphabetisation Commissariat aux comptes, exercice 2015, 2016, 2017, 2018
49 Bénin et a ’Education en Langue Fonds propres et 2019
2017 Nationale (FAAELN)
2016
2022
2021
2020
, . ) Commissariat aux comptes, exercices 2015, 2016, 2017,
50 Bénin 2019 Consortium ALAFIA Fonds propres 2018, 2019, 2020 et 2021
2018
2017

2016
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Centre National Hospitalier
51 Bénin 2016 Départemental Ouémé Plateau Fonds propres | Commissariat aux comptes, exercice
(CHD-Ouémé Plateau)
2017
L . Agence Nationale des Béninois de . .
52 Bénin 2018 I’Extérieur (ANBE) Fonds propres | Commissariat aux comptes, exercices 2016, 2017 et 2018
2019
Forum des Inspecteurs Généraux Mission de commissaire aux comptes des exercices clos au
53 Djibouti 201322020 , R p Fonds propres | 31 décembre 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 et
d’Etat d’Afrique (FIGE) 2019
.. ) . Autorité des Ports et Zones Audit des comptes, exercices 2012 & 2013, de 1’ Autorité des
>4 Djibouti Avril 2015 Franches de Djibouti (APZFD) APZED Ports et Zones Franches de Djibouti
2024
2023
Union des Agence Nationale de Régulation Audit comptable et financier pour trois (03) exercices 2019-
3 | comores | 20%! des TIC (ANRTIC) Fonds propres | 5>
2020
56 Bénin 2017 SONACOP Fonds propre Commissaire aux comptes exercice 2016.
57 Bénin 2016 SONACOP Fonds propre Commissaire aux comptes des dix (10) derniers exercices

(2005-2015) de la SONACOP au Bénin.
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EXPERIENCES SPECIFIQUES DANS LE DOMAINE DU DIAGNOS

TIC ET DE ’AUDIT CONTRACTUEL

Audit institutionnel, organisationnel, opérationnel,

01 dc’?:zeoire Février 2023 1832(;;?6 ?&fﬁpﬁ;ﬁ:l}ggz(g)Grand Fonds propres | comptable et financier de la Mutuelle des Travailleurs de la
Y ' Société de caoutchouc de Grand Béréby (MUTRA-SOGB).
0 Mauritanic Février — Caisse Nationale d’Assurance Fonds propres Audit technique, actuariel, financier et organisationnel de la
avril 2023 Maladie (CNAM) prop Caisse Nationale d’Assurance Maladie (CNAM)
Société Financiere de Audit organisationnels, institutionnels, opérationnels et
fi iers.
Développement (SOFIDE) ranciers
Banque
03 | RDC 2020 L’unique Banque de mondiale
Développement du pays.
Ministere du
o .. Budget et du . . . .
04 Cote Novembre Office Ivoirien des Chargeurs Portefeuille de Audit organisationnel, financier, comptable et de gestion de
d’Ivoire 2021 (OIC) , R I’Oftice Ivoirien des Chargeurs (OIC).
I’Etat de Cote
d’Ivoire
Cote . Audit approfondi de deux (02) COOPEC du réseau
05 d’Ivoire Aot 2018 UNACOOPEC Fonds propres UNACOOPEC dans le cadre d’une désaffiliation.
06 Cote Juin 2018 UNACOOPEC Fonds propres | Diagnostic de ’activité de crédit de ’'UNACOOPEC CI.

d’Ivoire
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. PAIDEK ituti i e .
07 RDC Janvier 2015 SA (Institution de Micro SIDI France Audit institutionnel et organisationnel.
finance)
Audit organisationnel, institutionnel, opérationnel,
0 COOPEC IMARA Banque stratégique et financier ;
08 | RDC g‘g lrj Juim Centrale du
(RDC) Congo Proposition et appui a la mise en ceuvre d’un plan de
redressement.
Audit organisationnel, institutionnel, opérationnel,
5 i - stratégique et financier ;
09 dC,Ote . ! “{Hezt 0210313 UNACOOPEC-COTE-IVOIRE | Fonds propres
Ivoire aout Proposition et appui a la mise en ceuvre d’un plan de
redressement.
Diagnostic organisationnel, institutionnel, opérationnel et
financier ;
Janvier Banque
10 RDC 2013-avril COOPEC NYAWERA ET LES Centrale du Elaboration d’un plan de redressement ;
) COOPEC SEURS-RDC
013 Congo Mise en ceuvre du plan de redressement.
. . . Caisse Populaire d’Epargne et de Audit institutionnel, organisationnel, opérationnel
11 D t llet 2008 . . . AD ’. ’ ’
jibouti Juille Crédit de Djibouti (CPEC) DS comptable et financier
Projet PREPAF au Rwanda pour
12 Rwanda Mai 2006 le réseau des Caisse Populaire BAD Audit institutionnel, organisationnel, opérationnel,

d’Epargne et de Crédit (CAPEC)
du Rwanda

comptable et financier
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. Réseau des Mutuelles d’Epargne o . .
13 dCf;tVeoire Aviil 2003 | et de Crédit de Cote d’Tvoire FIDA CAO‘ﬁltt;’jizt;“ffl’;‘:i’ié’rrgan“anonnel’ opérationnel,
(RCMEC) P
Diagnostic organisationnel ;
22/07/2010 - MCA/Finance | Eyaluation du systéme de contrdle interne ;
14 Bénin FINADEV ment
29/10/2010 américain Elaboration et actualisation des manuels et outils de gestion ;
Formation et coaching du personnel.
Ministere a la primature charge de Audit institutionnel, organisationnel, opérationnel
15 Rwanda Juillet 2009 | la Promotion du Genre et de la Fonds propres comptable et ﬁnanc’ier iu Fonds des’ feﬁlmes ’
Famille (MIGEPROF) P
Mars-Avril ONG Diagnostic institutionnel, organisationnel et financier de la
16 Rwanda i TROCAIRE International ’
2011 TROCAIRE COOPEC TWIZIGAMIRE du Rwanda
Diagnostic du secteur financier formel et informel ;
Audit organisationnel, institutionnel, opérationnel et
Avril — Juin ONG financier de I'IKIGEGA ;
17 Rwanda TWITEGANYIRIZE DUHAMIC
2009 ADRI Rwanda | Analyse de la faisabilité de la création d’une institution de

microfinance ;

Proposition du mécanisme d’institutionnalisation.
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Union Nationale des Caisse

d’E Rural et de Prét

(U]\?,zrgge]:gp;l ratetde e Audit du projet “Promotion de la Scolarisation des enfants
18 BENIN Avril 2014 INTERVITA dans 1’Ouémé Plateau pour la période de : Avril 2011 a Mars

2014.
) . Union Nationale des Caisses . . .

19 Bénin ;131;11— Aot Rurales d’Epargne et de Crédit MCA ?(;11(1(;; comptable et financier sur 03 exercices (2008, 2009 et

(UNACREP)
20 Burundi Juin 2011 UCODE MF Fonds Propres | Audit comptable et financier, exercice 2010

. . ) -Audit de :
Union des Caisses Populaires Her e
Novembre d’Epargne et de Crédit 108 guichets de CAPEC
21 Rwanda UCAPEC Fonds Propres
2010 ( ) : o
05 guichets spéciaux ; et
/SACCO U
furenge De I’Union des CAPEC (UCAPEC)
Cote Réseau des caisses mutuelles FIDA et Fonds | Audit Financier et Comptable sur 7 exercices (2003, 2004

22| Plvoire | 200322009 | d'épargne et de credit de Cote ropres 2005, 2006, 2007.2008 2009) o

d’Ivoire (RCMEC-CI) prop P SO0 ST

GROUPE BIAO — COTE Evaluation des actions et des participations ;
3 C’ote ' 2001~ 2002 D IYOIRE (1 banque? 2 Fonds propres Détermination du périmetre de consolidation comptable ;

d’Ivoire établissements financiers et 3

sociétés)

Consolidation des états financiers en 1998, 1999, 2000,
2001et 2002.
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Mai — Juin
L . 2007 Coopérative Chrétienne . . . .

24 Bénin IFévrier- d’Epargne et de Crédit (CCEC) Fonds propres | Audit comptable et financier sur plusieurs exercices
Avril 2006
Avril — Mai Association d’Entraide des
2007 Femmes (AssEF)

25 Bénin . Fonds Propres | Audit comptable et financier sur plusieurs exercices
/Janvier-
Février 2006

EXPERIENCES DANS EN ELABORATION DE PLAN D’AFFAIRES

D’INSTITUTIONS DE MICROFINANCE

Revue du plan d’affaires de la future Banque ;

Elaboration des états financiers prévisionnels, avec notes

Union des Aolit — Banque Postale des Comores explicatives, jusqu'en 2027 et I'ensemble des ratios
01 | comores | Octobre (BPC) Fonds propres | prydentiels et des normes réglementaires a respecter
2024 permettant d'anticiper une rentabilité suffisante de la BPC,
ainsi qu'une estimation prudente de I'impact sur le PNB de
l'offre potentielle de nouveaux produits a risque maitrise.
Républiqu
© Octob
02 Démocrati noc\t/(e)rrfle);e Société Financiere de Banque Elaboration du plan d’affaires et plan d’actions définitifs de
que du 2020 Développement (SOFIDE) Mondiale la version initiale de la SOFIDE
Congo

(RDC)
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03 Bénin g(e)lz);embre UNACREP Fonds propres | Elaboration d’un plan préventif de redressement du réseau.
L . Mai-Juin . , . ,
04 Bénin 2023 UNACREP Fonds propres | Elaboration d’un plan de reconfiguration du réseau.
n . Union Nationale des Coopératives
Cote Mars-Avril , L R . y op s
05 R d’Epargne et de Crédit de Cote Fonds propres | Elaboration du plan d’affaires UNACOOPEC-CI 2019-2021
d’Ivoire 2019 e
d’Ivoire
. Octobre — .
06 Union des | novembre Meck Moroni (la plus grande IMF Fonds propre | Elaboration du plan d’affaires 2019 -2024
Comores du pays)
2019
07 Togo Mars — mai IMF en création Freckfin SA Fonds Propres Elflb(?re le plan d’affaires de I'IMF de forme SA en cours de
2017 création au Togo
08 Togo Mars — mai IMF en création UniCred SA Fonds Propres Elflb(?re le plan d’affaires de I'IMF de forme SA en cours de
2017 création au Togo
Cote Institution Financiere d’Epargne
09 Ivoire Janvier 2013 | et de Crédit de Touih (IFEC Fonds Propres | Elaboration du plan d'affaires 2013- 2015 ;
Touih)
Mai —Juin Coopérative d’Epargne et de . "o
10 DJIBOUTI 2009 Crédit (CPEC) Fonds Propres | Elaboration du plan d'affaires des CPEC 2010-2012
Aott- Institution de Microfinance Elaboration du plan d'affaires 2010-2015 de I'IMF
11 Rwanda Septembre Fonds Propres P

2009

TWIZIGAMIRE

TWIZIGAMIRE
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) Institution de Microfinance Elaboration du plan d'affaires 2008-2011 de I'IMF
12 ] Burundi | 2008 TWITEZIMBERE Fonds Propres | o1 1E7IMBERE
Institution de Microfinance
TUJENGE PAMOJA de RDC Elaboration du plan d'affaires 2009-20012 de 1'IMF
13 RDC 2008 Fonds Propres TUJENGE PAMOJA
Caisses Populaire d’Epargne et de . " e
14 Rwanda 2006 Crédit (CAPEC) au Rwanda Fonds Propres | Elaboration du plan d'affaires 2007-2009 des CAPEC.
Conception du guide méthodologique d'élaboration du plan
d'affaires des IMF, mission commanditée par CARE
CARE INTERNATIONAL et CARE INTERNATIONAL en 2002
15 Bénin 2002 Associations de Services INTERNATIO Formation du personnel techniaue et des élus des
Financiers (ASF) NAL P d

Associations de Services Financiers (ASF) au Bénin

EXPERIENCES DES MISSIONS DE RENFORCEMENT DES CAPACITES ET COACHING

01

Cote
d’Ivoire

Burkina
Faso

Bénin

2010- 2011-
2012 -2013-
2014-2015-
2016-2017 —
2018-2019 -
2020-2021-
2022-2023-
2024-2025

Participants venant de plusieurs
institutions d’Afrique y compris
des Comores et précisément du

réseau des Meck

Institutions de
microfinance,
Banques
Centrales,
Institutions
d’appuis au
secteur de la
microfinance

Animation de plusieurs sessions internationales de formation
sur les themes portant sur la microfinance dont entre autres
les thémes :

Pratique de ’audit interne

Organisation comptable, tenue de la comptabilité et
I’élaboration des états financiers fiables dans une IMF
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« méthodologie des contrdles sur place et sur pieces» avec
un volet pratique dans les IMF de la Cote d’Ivoire.

Le refinancement des IMF

Management efficace des IMF, mesures de redressement,
restructuration, administration provisoire et liquidation des
IMF en difficultés

Gouvernance d’une IMF

Formation au métier de gérant de SFD

Formation au métier d’agent d’épargne et de crédit de SFD
Elaboration de plan d’affaires

Redressement, restructuration, administration provisoire des
IMF en difficulté

Etc.

Consulter le site : www.pluri-expertises.com

02

Union des
Comores

Juin 2024

Union des Meck (La plus grande
institution financiére du pays)

Fonds propres

Formation des gérants de certaines Meck sur le Management
d’une institution de microfinance finance ;

Stage pratique aupres du plus grands réseau coopératif de
Cote d’Ivoire.

03

Abidjan

2023

Plusieurs agents venant de
plusieurs structures assujetties au
SYCEBNL aux Comores :

Banque
Mondiale

Session internationale de formation organisée sur le théme :
la mise en place d’un comptabilité conforme au SYCEBNL



http://www.pluri-expertises.com/

Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Fonds propres
Projet d’ Appui au Développement
du Secteur Financier (PADSF)
Agence Nationale de Régulation
des TIC (ANRTIC)
Institut National de Recherche
pour I’ Agriculture, la Péche et
I’Environnement (INRAPE)
Concevoir et de superviser I’accompagnement en
entrepreneuriat de 6 000 jeunes vulnérables sur une durée de
2 ans (soit environ 3 000 jeunes par an) :
Ministere de I’Emploi et de la Concevoir une méthodologie pour I’accompagnement pré- et
Juillet 2022 — | Formation Professionnelle Bandue post-création ;
04 Mauritanie | Juillet 2024 | (MEFP)/ Projets d’appui a 40 , . .
, s . mondiale Développer les contenus et outils de formation et de
(en cours) I’employabilité des jeunes coaching -
vulnérables en Mauritanie (PEJ) £
Former les coachs locaux des structures d’accompagnement
AGR sur la méthodologie développée ;
Superviser les structures d’accompagnement.
12\1(;)2vzer_nbre Ministé're de l’EmPloi etdela Bandue Formation en métiers féminins de 100 jeunes filles au profit
05 | Mauritanie Décemb Formation Pr'()fess1onne'116 M qd' | du Ministére de I’Emploi et de la Formation
2(;:20§m re (MEFP)/ Projet d’Appui a la ondiale Professionnelle :

Promotion de Micro Petites et




Réf

Lieu

Période

Institution

Financement

Description

Moyennes Entreprises et a
L’Emploi des Jeunes (PAMPEJ)

Identification des bénéficiaires en étroite concertation entre
le PAMPE]J et le programme MEHNETTI au niveau de
I’Agence Techghil ;

Constitution des groupes ;
Evaluation des besoins en formation ;
Proposition des thématiques de formation a développer

Elaboration du rapport sur I’évaluation des besoins et la
proposition des thématiques a développer ;

Elaboration des modules et leur soumission a la validation
du commanditaire de la mission ;

Animation des sessions de formation ;

Elaboration des rapports de formation.

06

Mauritanie

Mars — mai
2023

Programme National Tekavoul de
Transferts Sociaux

Banque
mondiale

Formation, I’accompagnement et le suivi qualité des
structures locales d’accompagnement afin de renforcer les
compétences des coachs pour leur permettre de mener a bien
la mission de mise en ceuvre des activités de la sous
composante 2.2 Re-certification et élaboration d’une
stratégie de sortie pour Tekavoul :

Adapter les outils et supports d’accompagnement et leurs
contenus destinés a la formation et a I’encadrement des
coachs,




Réf

Lieu

Période

Institution

Financement

Description

Adapter les outils et supports d’accompagnement et leurs
contenus destinés a la formation et a ’encadrement des
ménages,

Organiser des ateliers de formation (en idéation,
entrepreneuriat et compétences de vie) au profit des coachs,

Assurer le suivi de la mise en ceuvre d’accompagnement des
ménages et sa qualité.

07

Cote
d’Ivoire

Juillet 2023

BCEAO

BAD

Renforcement des capacités des cadres de la BCEAO sur le
contrdle interne, gestion des risques et surveillance
financiere des SFD.

08

Bénin

Avril 2023

BCEAO

BAD

Renforcement des capacités des cadres de la BCEAO sur le
contrdle interne, gestion des risques et surveillance
financiere des SFD.

09

Cote
d’Ivoire

Mai 2021

BCEAO

BAD

Renforcement des capacités des cadres de la BCEAO sur le
contrdle interne, gestion des risques et surveillance
financiere des SFD

10

BENIN

Mai 2021

BCEAO

BAD

Renforcement des capacités des cadres de la BCEAO sur le
contrdle interne, gestion des risques et surveillance
financiere des SFD

11

Burkina
Faso

13 au 24 mai
2024

Ministére de I’Economie, des
Finances et de la
Prospection/Projet d’appui a
I’inclusion financiére et I’acces

Prét/IDA N°
6396-BF

Formation des inspecteurs et des membres du comité
national de la microfinance sur le management efficace d’un
SFD et le mesures de
redressement/restructuration/administration d’un SFD




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
aux Petites et Moyennes
Entreprises
Cote 17:au 20 Mut.l%e!le des Travailleurs de la Organisation et fonctionnement d’un SFD : cadre 1égal et
12 I Ivoire septembre Société de Grand-Bereby Fonds propres réolementaire
2024 (MUTRA-SOGB) g
UNACOOPEC- CI 04 BP 47 . R . .
o fome fowas NmbiNe Taasee | e ds ol e e
d’Ivoire | Aofit2023 | — ISSIAKA SAVANE — Directeur prop - : P P
. controle
Général
. 14 au 15 ACOOPEC — C,:I 04 BP 47 Formation des directeurs sur la lutte anti-blanchiment et
14 Cote septembre ABIDJAN 04 —Te¢l : 22 40 4999 Fonds propres | financement du terrorisme, mise en place du dispositif et
d’Ivoire P — ISSTAKA SAVANE — Directeur prop . . ’ P U asp
2023 . . controle
Général
. 18 au 20 ACOOPEC — (,:I 04 BP 47 Formation des chefs de guichet sur la lutte anti-blanchiment
15 Cote tembr ABIDJAN 04 —T¢l : 22 40 4999 Fonds propr t financement du terrorisme, mise en place du di itif et
d’Ivoire septemnbre — ISSTAKA SAVANE — Directeur ONGs propres | © ? CEMEIIE Gu TCITOTISIE, Mise e pace Gu QISpOsItit @
2023 . contrdle
Général
Cote MAZE (Mutuelle des Agents de Formation de la Dlrec.trlce sur la lutte antl—blagchlrr}gnt et
16 - 2023 , , o, Fonds propres | financement du terrorisme, mise en place du dispositif et
d’Ivoire I’Eau et de I’Electricité n
contrdle
Cote MA2E (Mutuelle des Agents de Formation du personn‘el sur la' lutte antl-blanchlmeqt .et
17 R 2023 , , ., Fonds propres | financement du terrorisme, mise en place du dispositif et
d’Ivoire I’Eau et de I’Electricité

controle




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
La Cellule d’exécution des
financements en faveur des états
fragiles (CFEF)
18 RDC Avril 2020 (PROJET DE Banqqe Renforcement de la supervision du secteur de la micro
DEVELOPPEMENT Mondiale finance en RDC
D’INFRASTRUCTURES
FINANCIERS ET DES
MARCHES)
Formation des inspecteurs de la Banque Centrale du Congo,
19 RDC Mai 2019 Banque Centrale du Congo (BCC) | Fonds propres | sur I’élaboration et 1’évaluation des plans d’affaires des
institutions de microfinance.
UNACOOPEC - CI 04 BP 47
Cote . ABIDJAN 04 — T¢l : 22 40 49 99 . . . .
20 I Ivoire Juillet 2020 | ISSIAK A SAVANE — Directeur Fonds propres | Formation du personnel sur la gestion de la trésorerie.
Général
, UNACOOPEC — CI 04 BP 47 . . .
Cote Décembre ABIDIAN 04 — Tél - 22 40 49 99 Coachlng fl?s comptables au su.1V1‘ e‘f au controle de la
21 I Ivoire 2018-Mars _ISSIAKA SAVANE — Directeur Fonds propres | comptabilité des agences, appuis a 1’ouverture de la
2019 . comptabilité de I’exercice 2019 des 24 nouvelles COOPEC
Général
Cote Mutuelle des Agents de I'Eau Formation des dirigeants (tous les organes) et techniciens
22 N Mars 2020 Fonds propres
d’Ivoire et de I'Electricité (MA2E) (DG et DGA) sur la gouvernance des IMF
Décembre . . . . . .
23 BENIN Impo6t du Bénin Fonds propres | Renforcement des capacités des cadres des impots du Bénin

2021




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Renforcement des capacités des IMF partenaires de
TERRAFINA au Rwanda, trois (07) Unions et environ 30
CLECAM plus de 300 participants durant 20 sessions sur les
termes :
1) Controle interne et organisation d’un réseau
2) La gestion comptable et I’analyse financiére
Juillet 2007 a | Les IMF partenaires de . L
3)L tion d dit
24 Rwanda mai 2008 TERRAFINA au Rwanda TERRAFINA ) La gestion du crédi
4) Formation des ¢élus des faitiéres
5) Formations des agents de crédit de CLECAM
6) Formation des caissi¢res de CLECAM
7) Atelier sur le développement de nouveaux produits
8) Atelier sur le business plan et la projection financiere
Avril a Renforcement des capacités sur 1’élaboration et la gestion
Décembre 25 coopératives et 310 Micro des projets, sur I’¢laboration d’un business plan, sur
25 Rwanda 2010, soit entrepreneurs du District de PDRCIU/FID | I’organisation, le fonctionnement et la gestion des sociétés
neuf (09) Kayonza A coopératives de 25 coopératives et 310 Micro entrepreneurs
mois en faveur du District de Kayonza au Rwanda
\ Renforcement des capacités sur 1’élaboration et la gestion
Mars a .. . . . . R .
Décembre 28 coopératives et 312 Micro des projets, sur I’¢laboration d’un business plan, sur
26 Rwanda 2010. soit entrepreneurs du District de PDRCIU/FID | 'organisation, le fonctionnement et la gestion des sociétés
dix (i 0) mois Gatsibo A coopératives de 28 coopératives et 312 Micro entrepreneurs

en faveur du District de Gatsibo au Rwanda




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
27 Bénin Février 2017 | FINADEV Microfinance Fonds Propres F’ormg tion de’s : audltegrs eLinsp ectc?urs sur’ la pratique de
I’audit et de I’inspection dans un réseau d’IMF
. Agence Nationale de Surveillance Formation des administrateurs provisoires potentiels sur le
Burkina Novembre . ) . ) , .. . ..
28 Faso 2016 des Systéemes Financiers Fonds Propres | nouveau guide de I’administration provisoires des SFD du
Décentralisés (ANSSFD) Burkina Faso
Septembre Association Professionnelle des
29 Niger ) OII) 6 Systemes Financiers Décentralisés | Fonds Propres | Formation des formateurs sur le contrdle de gestion
du Niger
, ) Animation d’une session de formation sur le théme
. . Banque de la République du , } . .‘
30 Burundi Janvier 2016 . Fonds propres | « méthodologie des contrdles sur piéces et sur place des
Burundi(BRB) re 1 . . .
établissements de microfinance » suivi de coaching
Cote Décembre ) Animation d’une session de formation sur le théme « gestion
31 R Microcred Fonds propres . .
d’Ivoire 2015 actifs passifs
Agence Nationale de Surveillance Animation d’une session de formation sur « la gestion des
32 Bénin Aott 2015 des Systémes Financiers PASMIF Bénin | administrations provisoires et de la liquidation des SFD dans
Décentralisés (ANSSFD) I’"UEMOA ».
Gérants et Chefs d’Agence des Animation d’une session internationale de formation sur le
33 Bénin Juin 2015 institutions partenaires du Fonds | FNM theme « Métier de gérants d’une institution de
National de la Microfinance microfinance »
Union des Clubs d’Epargne et de Formation des formateurs sur 1’organisation comptable et le
34 Tchad Avril 2015 Crédit du Mayo — Kebbi (UCEC- | Fonds Propres | processus de production d’informations et états financiers

MK) du Tchad

fiables dans les IMF/SFD




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Association Professionnelle des ) e .
. . . . : F t fi t la Mobilisat t1 t
35 Niger Avril 2015 Systémes Financiers Décentralisés | Fonds Propres ’(?rma ion des formateurs sur la Mobilisation et la gestion de
i I’épargne
du Niger
. . . F i ini iSOI iel 1
o [P e[t s | Fomon Bl o
Faso 2014 Burkina Faso (MEBF) P vau 8 P
Burkina Faso
Septembre Fédération Nationale des Renforcement des capacités des membres du comité d’audit,
37 Burundi ) OII) 4 COOPEC du Burundi Fonds Propres | des auditeurs internes et inspecteurs de la Direction Générale
(FENACOBU) de la FENACOBU
Participants venant de plusieurs
38 Djibouti Juin 2014 entreprises publiques et privées Fonds propres | Etude du nouveau plan comptable de Djibouti
de Djibouti
Animation d’une session internationale de formation sur le
.. . théme :
39 Rwanda Mars 2014 Part‘lclpants \ienapt de plusieurs Fonds propre
institutions d’Afrique « Redressement, restructuration, administration provisoire
des IMF en difficulté »
Animation de trois (03) sessions de formation sur les thémes
40 Janvier et APEX-CI portant sur la microfinance, la gouvernance, le role des
Cote ' Avril 2014 organes au profit des membres du Comité de Crédit, du
d’Ivoire MCF PME Conseil de Surveillance et du Conseil d’Administration ;




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Octobre Projet d Appu.1 au Developpement
41 de la Finance inclusive au Cap ADA
Cap Vert 2014 Vert (PADFI) Renforcement de capacités des cadres du PADFI
les Banaue Centrale des Comores Mission de renforcement des capacités des inspecteurs de la
42 Avril 2013 - PAFIC Banque Centrale en charge de la supervision des
Comores (BCCO) s ) s .
¢tablissements financiers sur la comptabilité bancaire
ititatons ot structunes éutques | TSNS
NOVEMBR ) d étatiques,
43 E 2013 en charge de la g‘es‘u(;‘n des organismes L’implantation et le pilotage du systeme de suivi évaluation
. . programmes/Projets financés par | . . des projets/programmes
Djibouti les PTF & Djibouti Internationaux
Septembre Fédération Nationale des Renforcement des cadres comptables et financiers et
44 Burundi ) 011)3 COOPEC du Burundi Fonds Propres | membres du conseil d’administration sur les outils de
(FENACOBU) management d’une IMF
Le réseau des mutuelles d’épargne " ,
. . : Renfi 1
45 Iles Mai 2012 et de crédit Meck (13 caisses AFD ’en orceme,r}t des cgpamtes ’des gerants' et comptal? e,s du
Comores . réseau sur 1’élaboration des états financiers consolidés
affili¢es)
46 RDC §grl)tzembre g;zggi]ive?de «MGL. Fonds propre | Formation sur la cartographie des risques bancaires
Fédération Nationale des Renforcement des capacités des comptables et cadre
47 Burundi Juin 2012 COOPEC du Burundi Fonds FORCE | financier du bureau central sur le référentiel comptable des

(FENACOBU)

EMF du Burundi




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Fédération Nationale des
48 Burundi Juillet 2012 | COOPEC du Burundi Fonds FORCE | Renforcement des capacités des élus du réseau FENACOBU
(FENACOBU)
DUTERIMBERE IMF LTD
Octobre Fédération Nationale des Renforcement des capacités des élus du Conseil
49 Rwanda 2012 COOPEC du Burundi Fonds Propres | d’Administration sur la gouvernance des IMF en session
(FENACOBU) régionale sur le Burundi
DUKUZE MICROFINANCE
Cote Renforcement des capacités du personnel technique sur la
50 - Juin 2012 IMF MI-MOYE SA Fonds propres | microfinance, I’audit et le controle, la gestion des risques et
d’Ivoire e
la comptabilité des IMF
Février — Banque Renforcement des capacités des inspecteurs de la Banque
51 Burundi Banque Centrale du Burundi Centrale du P P q
mars 2011 . Centrale du Burundi
Burundi
Septembre — Banque
5 Burundi décembre Banque Centrale de Djibouti C?ntral? de Renforcement' 'des cgpamtes des inspecteurs de la Banque
2009 Djibouti / Centrale de Djibouti
PNUD
Septembre Association Professionnelle des Formation au profit de 23 IMF membres de 1'association
53 RDC 2008 IMF du Kivu 4 Goma Fonds Propres | professionnelle du Nord Kivu a8 GOMA sur la gestion des

risques opérationnels




Réf | Lieu Période Institution Financement Description
Renforcement des capacités des agents de crédits, des agents
de guichet sur les modules :
La microfinance
La gestion des risques en microfinance
L’organisation d’une IMF, étendue et limite des
bilités des diri t
54 Rwanda 2008 RIM SA Fonds Propre FeSpOnISAbITTEs ces Cirigeants
La fonction d’agent de crédit
Le processus de mise en place des crédits
La gestion administrative et financiére des crédits
La maitrise de la défaillance
La fonction d’agent de guichet
55 Rwanda Mai 2006 a | Caisses Populaires d’Epargne et Formation du personnel technique et des ¢lus du réseau des
Avril 2008 de Crédit (CAPEC) du Rwanda BAD CAPEC du Rwanda et coaching pendant deux (02) ans
Juillet = FODEFCA/Ba | Renforcement des capacités de 509 élus du réseau
56 Bénin septembre Le réseau FECECAM . . P
nque mondiale | FECECAM au Bénin
2004
Octobre — Renforcement des capacités du personnel technique et des
57 Bénin novembre Le réseau FECECAM FODEFCA/Ba | ¢lus (Formation de 279 Gérants, Comptables et Agents de
© 2003 nque mondiale | crédit) des 101 CLCAM du réseau FECECAM au Bénin en

11 sessions




Réf | Lieu Période Institution Financement Description

CONSORTIUM ALAFIA

58 Bénin Février 2002 | (Association des Professionnels Banun Exécution de programme de formation
. .. Mondiale
de la Microfinance du Bénin)
- Tuillet 2008- I(;,e réseau des Calss?s ‘Populalres
59 | Djibouti Mai 2009 Epargne et de Crédit (CPEC) PNUD Formation du personnel technique et des élus du réseau des
de Djibouti CPEC de la République de Djibouti et coaching
60 Cjote . 1998 PAFPA Banqqe Ff)rm?tlon sur l? SYSCOA fie 25 gérants et chefs comptable
d’Ivoire Mondiale d’Unions Coopératives de ’'URECOS-CI.
. Février a ) ,
61 Bénin Avril 2002 FENACREP Fonds propre Formation des comptables du réseau FENACREP

Expériences des missions de MOBILISATION DES RESSOURCES ET DE MONTAGE DE DOSSIERS DE FINANCEMENT

Cote
01 d’Ivoire et | 2004 et 2005 | OIKOCREDIT OIKOCREDIT
Bénin

Montage de dossiers de financement pour le compte du
réseau RCMEC, de la CCEC et de I’ AssEF




Affiliation a des associations professionnelles et publications réalisées :

PUBLICATIONS

1 - La problématique de refinancement des institutions de micro finance du Bénin : Programme

de recherche BIT/ELIFID 2002 ; K. DEGBOE et . OKAMBAWA ;

2 - Guide d’¢laboration du plan d’affaires des institutions de micro finance. Financement CARE

INTERNATIONAL ; I OKAMBAWA et L. LAWSON ;

3- Manuel d’audit interne des institutions de micro finance. Financement WWW ;

1 OKAMBAWA ;

4 - Manuel d’organisation comptable des institutions de micro finance (en cours de finalisation).

PERSONNES DE REFERENCE

TEL: +225 1 00 72 47

Email :
mathieu.adoh@gmail.com

Nom et prénoms Adresse complete Fonction

COSME GOUNDETE TEL : +229 95 95 20 56 EXPERT COMPTABLE
Email : gcosme2020@gmail.com DIPLOME

WELE PASCAL TEL : +229954099 76 / ENSEIGNANT
+22997 76 3233 CHERCHEUR
Email : paswele@yahoo.fr

ADO GOLE MATHIEU | BP: 06 BP 6464 Abidjan 06 EXPERT COMPTABLE

DIPLOME

Langues pratiquées :



mailto:gcosme2020@gmail.com
mailto:paswele@yahoo.fr
mailto:mathieu.adoh@gmail.com

Lu Parlé Ecrit
Francais Excellent Excellent Excellent
Anglais Bon Bon Bon




Contact de renseignement de 1’Expert :

Adresse :
Email :
pluriex@yahoo.fr
okirenee@yahoo.fr
CONTACTS
En Cote d’Ivoire : Au Rwanda En République de Djibouti
+(225) 21 56 24 86 +(250) 788 54 01 85 +(253) 77 71 26 62
+(225) 0572 59 23 +(250) 788 66 14 24 +(253) 77 65 39 48
+(225) 0541 70 39 +(250) 788 65 08 25 +(253) 77 03 52 98
10 BP 1491 Abidjan 10 BP 7402 Kigali BP 4016 Djibouti
Au Bénin : Au Burundi En République Démocratique
duC RDC
+(229) 96 17 41 14 +(257) 79 93 29 54 u Congo (RDC)
+(243) 8 53 19 00 25
+(229) 9596 59 13 +(257) 79 30 80 62 (243) )
+(229) 96 26 48 77 +(257) 79 36 11 64
071 BP 401 Cotonou BP 867 Bujumbura
Certification :

Je soussigné, certifie, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma situation,
de mes qualifications et mon expérience et je suis disponible pour effectuer la mission, en cas
d’attribution du contrat. J’accepte que Toute déclaration volontaire erronée peut entrainer mon
exclusion ou mon renvoi par le client, et/ou a des sanctions par la Banque.
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OKAMBAWA Codjo Irénée







