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 PROFILE  
 

Expert-comptable et consultant disposant de plus de 27 ans 

d'expérience dans l'audit, le diagnostic économique et financier, le 

pilotage de la performance, la transformation et les systèmes 

d'information. 

Mon parcours associe une expérience approfondie de la finance et 

du fonctionnement des entreprises à une expertise fonctionnelle dans 

les domaines de la Data, de la Business Intelligence, des ERP, de l'EPM 

et de la transformation des systèmes d'information. Cette double 

culture Finance / Systèmes d'information me permet notamment de 

faire le lien entre les enjeux métier, les données, les processus et la 

technologie 

J'interviens de l'analyse de la situation jusqu'à la mise en œuvre : 

diagnostic, identification des enjeux et leviers d'amélioration, 

définition du plan d'action, transformation des processus et des outils 

et mise en place du pilotage. 

Expérience auprès de PME, groupes, entreprises industrielles, 

organisations internationales et projets entrepreneuriaux, en Tunisie 

et à l'international.  

 DOMAINES D’EXPERTISE 

▪ DIAGNOSTIC & ANALYSE : Diagnostic économique et 

financier / Analyse de rentabilité / Marges / Trésorerie / 

Analyse organisationnelle / Analyse des processus / 

Études économiques et financières 

▪ TRANSFORMATION & ORGANISATION : des fonctions 

Finance / Organisation / Processus / Procédures / 

Transformation digitale/Plans d'action /Assistance à la 

mise en œuvre 

▪ PILOTAGE & PERFORMANCE : KPI / Tableaux de bord / 

Reporting / Management reporting / Pilotage de la 

performance / Analyse des données / Aide à la décision 

▪ DATA & SYSTÈMES D'INFORMATION : Business 

Intelligence / Power BI / Excel avancé / ERP / EPM / 

Assistance à maîtrise d'ouvrage / Analyse fonctionnelle / 

Interface métier - IT 

▪ FINANCE D'ENTREPRISE : Business Plans / Études de 

faisabilité / Analyse d'investissement / Évaluation / 

Restructuration financière / Due Diligence / Levée de 

fonds 

▪ EXPERTISE COMPTABLE & AUDIT : Audit financier / 

Commissariat aux comptes / Consolidation / Reporting 

 FORMATION & QUALIFICATIONS 

 

▪ 2007 / Diplôme national d’expertise comptable  

Institut supérieur de comptabilité et d’administration 

d’entreprise.  

▪ 1999, / Certificat d’étude supérieur de Révision comptable 

Institut supérieur de comptabilité et d’administration 

d’entreprise. 

▪ 1997, / Maîtrise en gestion comptable 

Institut des hautes études commerciales de TUNIS. 

 ENVIRONNEMENTS & OUTILS 

▪ ERP / EPM: SAP • Oracle HFM • SAGE X3 • AXEANE 

▪ Data / BI : Microsoft Power BI • Microsoft Excel avancé 

▪ Bureautique et collaboration: Microsoft Office, Canva, 

Google Workspace 

 
  LANGUES 

                       

Français 

 

Anglais 

 

Arabe 

 
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PARCOURS ET PROJET 

 

Depuis Avril 2011 

TUNISIE 

  Indépendant  
EXPERT-COMPTABLE - EXPERT FONCTIONNEL - CONSULTANT INTERNATIONAL 
 

Consultant auprès de plusieurs sociétés principalement pour des missions d’Assistance à Maîtrise 

d’ouvrage organisationnelle et fonctionnelle pour l’implémentation de système d’information 

(ORACLE, SAP, SAGE,) et de mise en place de solutions BI, de consolidation, d’étude de projet, 

d’étude économiques et financières, d’étude de marché, levée de fond, Business Plan, de diagnostic 

économique et financier, et notamment :  

 

   • Pilotage de transition et restructuration d’une société informatique (Logiciel de Comptabilité 

SAAS) : Diagnostic, Stratégie de développement, Restructuration interne, Business Plan… 

• Restructuration Organisationnelle et manuel des procédures pour une société employant 100 

personnes (Secteur Informatique Internet) en partenariat avec le bureau d’étude SAMEF 

• Consultant « Expert » auprès de la Banque Africaine de Développement. (BAD) dans le cadre 

d’une mission de Diagnostic des TPE/PME et d’accompagnement des promoteurs dans le 

cadre de la deuxième et troisième Edition du Programme « Souk AT-TANMIA » (2 missions) 

• Consultant « Expert » : Pilotage et mise en œuvre de l’implémentation de SAGE X3 / Entreprise 

Industrielle (Secteur Parapharmaceutique) 

• Accompagnement de plusieurs société et startups dans le cadre de l’établissements des Business 

Plan et des démarches de levées ainsi que de l’organisation et la mise en place de KPI 

• Consultant Assurant le rôle du Directeur Financier d’un groupe industriel : Mise en place de 

Reporting, Transformation de la fonction Finance (Organisation des travaux, Procédure…) et 

membre du comité stratégique de pilotage  

• Consultant « Expert » pour la mise en place d’un outil de consolidation dans un groupe Algérien 

de grande envergure : « HFM - ORACLE » … 

• Assistance à maitrise d’ouvrage pour la mise en place d’un outil BI et système d’information 

dans une société employant 250 personnes  

• Consultant « Expert Economique » dans le cadre d’une mission d’étude de faisabilité d’un 

projet pilote initié par la municipalité de Mâamoura en partenariat avec le bureau d’étude 

SAMEF : Etude socio-économique, emploie…  

• Consultant « Expert » dans le cadre de la mise en place d’un Plan de Développement Numérique 

du Bureau National d’Etude Technique et de Développement (BNETD – Côte d’ivoire)  

• Consolidation, Optimisation fiscale, Montage financier dans le cadre du développement de 

plusieurs groupes…  

• Audit et Commissariats aux Comptes et Expertise Comptables dans différents secteurs 
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De [1999] à [Avril 

/2011] 

TUNISIE 

  

 

 
Société d’expertise Comptable « MBA & Associés » 
AUDITEUR SENIOR ___ ASSOCIE / MANAGER  
− Consulting : 

• Manager fonctionnel pour la mise en place d’un outil de consolidation dans des groupes 

Tunisiens de grande envergure : « SAP – BFC – Financial consolidation » Paramétrage, 

adaptation des IFRS aux normes locales… 

− Principales missions dirigées (équipe de 10 collaborateurs) 

• Commissariat aux comptes et Audit financiers : Groupe ACCOR (Secteur Tourisme) / Groupe 

MARMARA (Secteur Tourisme) 

• Analyse et restructuration financière : SITI (Société Internationale Touristique Immobilière – 

Golfe Djerba) / Groupe ACCOR (Secteur Tourisme) 

• Etude d’opportunité d’investissements et analyse de rentabilité UNIVERSAL CAPITAL 

PARTNERS (Société d’investissement Belgique / EMIF « EUROPE MEDETERANEN 

INERNATIONAL FUND :   Société D’investissement Tunisienne) 

• Finance d’entreprise (évaluation, Due diligences, Fusion, acquisition…) : Financière Multimédia 

Europe (Société d’investissement BELGIQUE) 

• Comptabilité Analytique et Audit Financiers : GREAT WALL DRILLING COMPANY (Secteur 

Pétrolier) 

− Autres Missions 

• Montage juridique et financier dans le cadre de regroupements d’entreprise 

• Consolidation, et retraitements des états financiers en normes IFRS 

• Mise en place de système d’information, de comptabilité analytique et de tableaux de bord 

• Conseil en matière fiscale et optimisation dans le cadre d’opérations internationales  

• Audits financiers de reporting mensuels (référentiel International / IFRS) 

− Autres secteurs : 

• Informatique & nouvelle technologie 

• Secteur téléphonie et communication 

• Secteur pétrolier 

• Industrie Agro-alimentaire 

 

 

  AUTRES INFORMATIONS 

- Membre de l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie 

- Direction de plusieurs actions et séminaires de formation (Normes IFRS, Gestion de la Trésorerie, Elaboration des Etats financiers…) 

- Participation au Comité de Liaison de l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie avec le ministère de la justice transitionnel le et 

des droits de l’Homme. (Réflexion sur le projet de loi traitant de la justice transitionnelle dans le monde des affaires) 

- Mémoire d’expertise comptable intitulé « L’écart d’acquisition : la problématique, les divergences internationales, le choix du 

normalisateur Tunisien et l’apport des nouvelles normes IFRS » 

 


