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	PROFIL 

Expert senior en politique, planification et économie de l'énergie, Chef de Mission et coordinateur d'appuis institutionnels au secteur énergie, avec plus de 15 ans d'expérience dans la gouvernance sectorielle, l'électrification, la transition énergétique, l'analyse technico-économique et la coordination institutionnelle à Madagascar et dans plusieurs pays ACP africains. A conduit et piloté des missions stratégiques financées par la GIZ, l'Union européenne, le PNUD, la Banque mondiale, l'AFD et la BAD, portant sur l'élaboration et la revue de politiques et stratégies nationales, la prévision de la demande, la structuration de cadres d'intervention, l'élaboration et l'amélioration de cadres réglementaires, la mobilisation de l'investissement et la formulation de recommandations de politique publique. Intervient également sur la bioénergie, les alternatives de cuisson, l'environnement, les études d'impact environnemental et social, le suivi de PGES, les systèmes MRV et le renforcement de capacités institutionnelles. Habitué à piloter des missions multi-acteurs impliquant ministères, agences publiques, régulateurs, opérateurs privés et partenaires techniques et financiers, il se distingue par une expertise à l'interface entre stratégie, régulation, financement, conformité et mise en œuvre opérationnelle. Président national IECRE Madagascar, expert auprès de l'IEC (TC82, SyC Smart Energy), il apporte une vision à la fois institutionnelle, technique et opérationnelle du secteur énergie.

Également, spécialiste des télécommunications, des réseaux et de l’intégration énergie-numérique, titulaire d’un Master en Informatique Industrielle, option Réseaux et Systèmes, ainsi que de diplômes en Télécommunications et Réseaux Mobiles. Son parcours combine le déploiement et la mise en service d’infrastructures mobiles 2G/3G/4G LTE, l’étude de liaisons radio, l’alimentation énergétique des sites télécoms, le monitoring à distance et la supervision SCADA des infrastructures critiques. Il a notamment contribué à la réalisation et au commissioning de 40 sites LTE Huawei pour Gulfsat/Blueline, supervisé plus de 600 sites et chantiers énergie, réseaux et télécommunications chez SAGEMCOM Telecom & Energy Madagascar, et participé à des études, surveys et analyses de faisabilité en zones rurales. Son expertise couvre la conception technico-économique, le suivi de performance, les KPI, l’exploitation-maintenance et l’intégration de solutions énergétiques autonomes pour les infrastructures numériques.

COMPÉTENCES CLÉS

· Politique énergétique, planification sectorielle et élaboration de stratégies nationales
· Prévision de la demande et prospective énergétique (MAED, OnSSET, GEP, LEAP)
· Électrification nationale, mini-réseaux, solutions décentralisées et accès universel
· Élaboration et réforme de cadres réglementaires, gouvernance du secteur énergie
· Diagnostic des besoins numériques des établissements publics : écoles, centres de santé, centres de formation et administrations.
· Dimensionnement et déploiement de réseaux mobiles 2G/3G/4G LTE.
· Études radio et ingénierie de transmission : Atoll, Pathloss, études de couverture, faisabilité de liens radio et analyse des contraintes terrain.
· Infrastructures télécoms hors réseau : énergie solaire, redresseurs, batteries, systèmes de charge-décharge, groupes électrogènes, solutions hybrides.
· Supervision à distance des infrastructures : SCADA, capteurs, systèmes de monitoring, collecte et agrégation de données.
· Analyse des indicateurs de qualité de service : disponibilité, débit, interruption de service, congestion, MTTR, taux de disponibilité et continuité de service.
· Conception de modèles d’exploitation et maintenance des infrastructures télécoms et énergétiques.
· Analyse technico-économique : CAPEX, OPEX, coût total de possession, remplacement des équipements et viabilité à long terme.
· Élaboration de spécifications techniques, critères d’éligibilité, plans de maintenance et dispositifs de suivi de performance.
· Intégration des modèles Energy-as-a-Service et Connectivity-as-a-Service dans les zones rurales et hors réseau.
· Bioénergie, biomasse-énergie, alternatives de cuisson et transition bas carbone
· Environnement : études d'impact environnemental et social (EIES), suivi de PGES et systèmes MRV
· Cartographie SIG et atlas des ressources en énergies renouvelables (hydro, solaire, éolien)
· Financement de l'énergie, mobilisation de l'investissement privé et analyse des risques
· Négociation de contrats, concessions, autorisations et partenariats public-privé (PPP)
· Coordination institutionnelle, concertation multi-acteurs et secrétariat technique de missions
· Leadership d'équipes pluridisciplinaires, conduite de mission et Chef de Mission
· Renforcement de capacités institutionnelles, formation et animation d'ateliers
· Analyse technico-économique, modèles d'investissement et feuilles de route
· Rédaction de rapports stratégiques, notes de politique et recommandations opérationnelles
· Enseignant en parcours Master à l’Université, des modules suivants : Gestion de Production, Système de Management de Qualité/QHSSSE/Normes, Développement et Gestion de Projet, Management Stratégique. 





	REALISATIONS MAJEURES

· Conduite d'au moins 3 missions de Chef de Mission pour des appuis institutionnels auprès du Ministère de l'Énergie et des Hydrocarbures de Madagascar dans le cadre de programmes financés par la Banque mondiale, le PNUD, la GIZ et l'UE : Plan National d'Électrification (TTA/Banque mondiale), dérisquage des investissements en mini-réseaux (PNUD/Africa Minigrids), composante mini-réseaux PERER (GFA/GIZ)

· Contribution à l'élaboration et la revue de politiques et stratégies nationales d'électrification, incluant la prévision de la demande, la cartographie géospatiale des ressources, la structuration des cadres d'intervention et la coordination avec les institutions nationales (MEH, ADER, JIRAMA, ORE)

· Analyse et formulation de recommandations sur les cadres réglementaires du secteur énergie : mécanismes de concession, autorisations, incitations à l'investissement privé, et cadre de dérisquage pour les mini-réseaux renouvelables

· Renforcement de capacités institutionnelles auprès de techniciens, cadres et décideurs publics : formation de 44 entrepreneurs incubés dans le cadre du programme FIER (PNUD/UNCDF/ONUDI), animation de modules sur le cadre régulatoire, les énergies renouvelables, les cuissons propres et la gestion de projets énergétiques

· Président national IECRE Madagascar (Bureau des Normes de Madagascar / NEC), expert auprès de l'IEC (TC82, SyC Smart Energy) : pilotage de la normalisation et de la conformité du secteur des énergies renouvelables à l'échelle nationale et internationale

· Plus de 700 projets ou sites énergétiques dimensionnés, supervisés, audités ou accompagnés à Madagascar et dans plus de 14 pays africains ACP (Cameroun, RDC, Sénégal, Djibouti, Burundi, Gabon, Comores, etc.), couvrant les segments C&I, électrification rurale, mini-réseaux, SHS et mobilité électrique

· Gestion de budgets et portefeuilles de projets allant jusqu'à 30 M USD, dont un portefeuille solaire de 60 MWc chez TotalEnergies Madagascar

· Co-fondateur du Cabinet PHAOS : structure d'audit, études, conseil et expertise énergétique avec 5 pôles d'activité, incluant PHAOS Academy (renforcement de capacités) et CEREME (modélisation et recherche appliquée)

· Expert Reviewer externe pour l'IEA (Agence Internationale de l'Énergie) - publication "Financing Electricity Access in Africa" (2024) ; co-auteur de 2 publications scientifiques sur le secteur électrique malgache (IJPSAT, JSIST 2025)




	BACKGROUND ACADEMIQUE


	Dates
	Université/ Institution
	Diplôme(s) obtenu(s) 

	2024 - 2027
	Université d’Antsiranana
	Doctorant (en cours) en Energie Renouvelable, Economie de l’Energie et Environnement, à l’Université d’Antsiranana, au sein de l’Ecole Doctorale Thématique Energie Renouvelable et Environnement.

Travaux de recherche : « Contribution de l’Energie Renouvelable à l’Entrepreneuriat Productif Rural : Impact Economique et Environnemental » - combinant ingénierie, économie de l’énergie finance et planification énergétique.  

	2023- 2021
	Institut Supérieur de Technologie d’Antsiranana Madagascar (IST-D).
	Diplôme d’Ingénieur en Management d’Entreprises et Organisations
(domaine assimilable à Économie et Management de l'Énergie, conformément aux TDR)

Travaux de recherche : « Analyse De La Rentabilité De La Transition Energétique Au Sein Des Entreprises Industrielles A Madagascar. 
Cas : Entreprises Industrielles en autoproduction avec le Système Photovoltaïque et Entreprises Industrielles connecté aux Réseaux Jirama » - économie de l'énergie appliquée, analyse financière et technico-économique des investissements énergétiques

	2014 - 2015
	CNTeMad, Madagascar
	Master en Informatique Industrielle, option Réseaux et Systèmes. 
Base des compétences en systèmes d'information énergétique, collecte et traitement de données

	2013 - 2012
	Institut Supérieur de Technologie d’Antsiranana Madagascar (IST-D).
	Diplôme de Technicien Supérieur Spécialisé de Grade Licence, en Télécommunication et Réseaux Option Ingénierie des Réseaux Mobiles

Travaux de recherche : « Analyse et Etude des nouveaux points de transmission et radiocommunication par une approche SIG via Atoll et Pathloss avec l’équipement CERAGON »

	2012 - 2010
	Institut Supérieur de Technologie d’Antsiranana Madagascar (IST-D).
	Diplôme de Technicien Supérieur en Génie des Télécommunication et Réseaux

Travaux de recherche : Mise en place d’un serveur de publication des images satellites de la Télédétection basé sur IDL, QGIS et ArcGIS.

	2008-2007
	Lycée Privé Fivoarana
	Baccalauréat d’Enseignement Général, Série D




CERTIFICATIONS ET FORMATIONS PERTINENTES :


· Novembre 2025 : Energy Entreprise Coach Program, financée et coordonnée par des partenaires internationaux (UE, Danida, Netherlands Enterprise Agency, Intellecap, NIRAS).
· Impact Measurement : Suivi-Evaluation, Conception Indicateur d’Impact
· Fundraising : Collecte de Fond, Evaluation des Affaires
· Financial Management : Comptabilité, Bilan, Etats Financiers
· Business Operation: Gestion et Opération Commercial
· Human Ressource Management : Gestion des Ressources Humaines
· Sales and Marketing : Stratégie de Vente et Marketing
· Financial Modeling : Modélisation
· ESG : Cadre Environnemental, Social et Gouvernance

· Octobre 2025 : Statistique Appliquée à la Recherche - Ranokolo
· Cadrage d’une recherche, pipeline reproductible, nettoyage et préparation des données, descriptives et visualisations, production de one-pager avec tableaux & graphes. 
· Maîtrise pratique des modèles statistiques appliqués : tests t (appariés/indépendants), ANOVA, χ², corrélations, régression linéaire & logistique, tailles d’effet, puissance statistique, Cronbach α, avec implémentation sous JASP, PSPP et Microsoft Excel.

· Octobre 2025 : OnSSET & Global Electrification Platform (GEP), Modelling Electrification Pathways for Sustainable Energy Access Certified
Certification obtenue sur la planification énergétique avec l’outil OnSSET (Open Source Spatial Electrification Tool) et de la Global Electrification Platform (GEP), par The Open University - Climate Compatible Growth (CCG), pour planifier, chiffrer et simuler des scénarios d’électrification durable (grid, mini-grid, stand-alone) à moindre coût, en lien avec l’ODD7.

· Août 2025 : Energy Demand Projections with MAED Model (Model for Analysis of Energy Demand)
Certification obtenue sur l’utilisation du MAED Model développé par l’Agence Internationale de l’Énergie Atomique (AIEA/IAEA), en collaboration avec l’ONU et le programme Climate Compatible Growth (#CCG, UK Aid, ODA), avec la participation d’organisations internationales et d’universités partenaires (FSR, Comillas, Strathmore, MIT, Columbia) pour la modélisation et la projection de la demande énergétique à moyen et long terme. Formation mobilisant des enseignants-chercheurs et experts en prospective énergétique.

· Août 2025 : Modelling, Policy and Political Economy of Energy Certified
Collection de cours développée par un consortium d’organisations de l’ONU et internationales, avec le programme Climate Compatible Growth (#CCG, financé par le gouvernement britannique - UK Aid/ODA), et soutenue par des partenaires académiques mondiaux (FSR Florence, Comillas, Strathmore, MIT, Columbia)

· Juin - Juillet 2025 : Energy Efficiency Regulation Certified - African School of Regulation (ASR)
Formation certifiante sur la régulation de l’efficacité énergétique, cadres réglementaires africains, délivrée par l’ASR (initiative académique africaine appuyée par des institutions comme l’IEA - International Energy Agency, l’Université de Florence et des bailleurs de l’énergie). Programme dirigé par des experts de Strathmore University et du Kenya Energy and Petroleum Regulatory Authority (EPRA).

· Mai - Juillet 2024 : Executive Management Certified, au sein de DPA INSCAE Madagascar
· Planification Stratégique et Opérationnelle 
· Management Stratégique et Culture d’entreprise
· Finances et Fiscalité
· Marketing
· Gestion des ressources, approvisionnements, production, humaines
· Droit des affaires
· Leadership

· Juillet 2024 : Semaine de Formation Numérique Allemande - Programme Solaire par GIZ :
· Le stockage de l'énergie : Solutions pour aller plus loin dans l'énergie solaire
· Renforcement de l'agriculture avec le solaire : Expériences AgriPV au Madagascar
· Économie et financement des projets solaires PV
· Installation et O&M de haute qualité des systèmes photovoltaïques (PV)
· Solutions de chaleur renouvelable basées sur l'électricité (chaudières/pompes à chaleur)
· Énergie solaire thermique et fourniture de chaleur solaire pour les procédés industriels

· Fev 2024 : Formation en Technique de Consultant, ISSOF - ISCAM
· Dec 2022 : Formation en Suivi-Evaluation, par ACOR Madagascar. 
· Monitoring Evaluation Accountability and Learning Certified



AUTRES FORMATIONS :

· Juillet 2025 : Mise en Œuvre du Système de Management de Qualité Basé sur le norme ISO 9001 : 2015 - CCIFM et SMS Consulting du Groupe QIEM
· Juin 2025 : Management Commercial. Recyclage - KENTIA Formation
· Mars 2025 : Formation en Gestion de Projet Social et Environnemental - ISSOF ISCAM

· Septembre 2024 : Formation en Lean Management - ACPE. Yellow Belt Six Sigma Certified
· Mai 2024 : Formation en Planification, Le CEENTRE - ISCAM
· Avril 2024 : Formation en ODD&RSE et Entreprenariat, cabinet PROFILER.
· Mars 2024 : Formation en étude technico-financière des Projets solaire avec l’Outil Eco-Model, TotalEnergies

· Nov - Dec 2023 : 
· Formation en Projet à Impact - Sorbonne Université avec AUF
· Formation en entrepreneuriat - KEDGE Business School avec AUF
· Formation en Marketing Produits - CNAM Paris avec AUF
· Hackathon 24h pour Créer - Bpi France avec AUF

· Juin - Oct 2021 : 
· Formation en Gestion de Projet Solaire, TotalEnergies
· Formation en étude technico-financière des Projets solaire avec l’Outil IRRMA, TotalEnergies
· Formation Sécurité Chantier, TotalEnergies
· Formation en Audit Industriel, TotalEnergies
· Formation en HSEQ, TotalEnergies
· Formation en Analyse des Risques et Plan de Prévention, TotalEnergies.

· Nov 2020 : Semaine de Formation Numérique Allemande - Programme Solaire par GIZ
· Développement d’un projet photovoltaïque pour les C&I
· Dimensionnement d’une centrale photovoltaïque de typologie On-Grid/Bad-Grid/Off-Grid
· Calcul de rentabilité et viabilité d’un projet photovoltaïque
· Processus d’un projet et exploitation

· Janvier 2019 : 
· Formation en CCTV, par DAHUA Mauritius

· Nov - Dec 2019 : 
· Formation en Projet Solaire, par Victron Energy
· Formation en Développement des Projets Solaires, par SOLARWORLD et SMA
· Formation en SIG via QGIS

· Juin - Juil 2017 : 
· Formation en Travaux en Hauteur - Apave
· Formation en Sécurité Incendie - Sapeur-Pompier Tana

· Oct 2016 : 
· Brevet d’animateur Certifié BAJE et BAFA, par ADRA France, Eurasmus Mundus

· Mai - Juin 2016 : 
· Formation en Secourisme - Croix Rouge Madagascar
· Formation en Habilitation Electrique, par Socotec 






COMPETENCES LINGUISTIQUES :

· Français : courant
· Anglais : niveau professionnel 
· Malagasy : langue maternelle


EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

	Période
	Nom de l’employeur, titre professionnel/poste tenu. Renseignements sur contact pour références
	Sommaire des activités réalisées, en rapport avec la présente mission

	Juin 2025 - Présent 
	Expert Technique Local / Référent National. 

Appui institutionnel au Ministère de l'Énergie et des Hydrocarbures (MEH) de Madagascar
Plan National d'Électrification (NEP) - Trama TecnoAmbiental (TTA) / Banque mondiale
Juin 2025 - Présent | Madagascar (pays ACP) 

Pour références : 
Victoria POIROT,
Energy Access Analyst, Africa, TTA
Phone : +33 6 24 92 79 83
Courriels : victoria.poirot@ttaenergy.com 
	Appui à l’élaboration du Plan et de la Stratégie Nationale d’Électrification de Madagascar.

· Appui à l’élaboration du Plan et de la Stratégie nationale d’électrification de Madagascar
· Contribution au diagnostic du paysage actuel de l’électrification : cartographie des projets, infrastructures, capacités des acteurs et dynamiques sectorielles
· Contribution à la prévision de la demande et à la définition des cibles d’accès à court, moyen et long terme
· Participation à l’analyse technico-financière intégrée et à l’estimation des investissements nécessaires
· Revue critique des modèles, bases géospatiales et drafts stratégiques du plan
· Coordination technique avec les institutions nationales et les partenaires internationaux : MEH, ADER, JIRAMA, ORE, Banque mondiale, AfDB, SEforALL, GIZ, Power Africa


	Décembre 2024 - Présent
	Chef de Mission National /  Consultant Senior
Appui institutionnel au Ministère de l'Énergie et des Hydrocarbures (MEH) de Madagascar
Projet DREI - Derisking Renewable Energy Investment / Africa Minigrids Programme
PNUD Madagascar | Décembre 2024 - Présent | Madagascar (pays ACP)

Pour références : 

Anselme RUNGUNDU, Expert International DREI - Energy Finance.
ru.anselme@gmail.com

Patrick Raobelina, Chef de Projet AMP au sein du PNUD
patrick.raobelina@undp.org 

Dieudonne Virgiana, Directrice de l’Appui à l’Electrification Rurale au sein de la Ministère de l’Energie et Hydrocarbures
dvirgianads18@gmail.com 

	· Conduite d'une mission d'appui institutionnel auprès du MEH dans le cadre du programme Africa Minigrids du PNUD, portant sur le dérisquage des investissements en mini-réseaux photovoltaïques avec batteries
· Analyse et révision du cadre politique et réglementaire du secteur énergie : mécanismes de concession et d'autorisation, régime tarifaire, cadre incitatif pour l'investissement privé dans l'électrification rurale
· Développement d'un outil national d'évaluation et d'atténuation des risques combinant modélisation financière (LCOE, coût du capital), analyse réglementaire et cartographie des risques d'investissement
· Formulation de recommandations politiques et financières pour renforcer la viabilité et l'attractivité des investissements privés dans les mini-réseaux renouvelables
· Coordination multisectorielle impliquant plus de 30 parties prenantes publiques, privées et internationales : MEH, ADER, ORE, opérateurs mini-réseaux, bailleurs et investisseurs
· Cartographie des acteurs de la chaîne de valeur et identification des contraintes structurelles à l'investissement dans le secteur
· Transfert de compétences et renforcement des capacités des équipes nationales publiques et privées sur les outils d'analyse des risques et les mécanismes de financement des énergies renouvelables

	Juillet 2024 - présent
	Bureau des Normes de Madagascar/ National Electrotechnical Committee (NEC)
Président national chargé des normes IECRE - IEC de l’Energie Renouvelable

Pour références :

Guy Andriambololo-nivo, Vice-Président NEC.
Mail : guy.andriam@gmail.com 

Sitraka Zarasoa RAKOTOMEHEFA, SG
 Tél : +261 34 17 553 05/courriel : sitraka.zarasoa@bnm.mg ;
	· Pilotage du sous-comité national en charge des normes IECRE/IEC appliquées au secteur des énergies renouvelables
· Contribution à l’alignement du secteur sur les exigences de qualité, de conformité et de normalisation
· Facilitation des échanges entre institutions, opérateurs, experts techniques et acteurs du marché
· Appui à la structuration d’un environnement sectoriel plus fiable, bancable et compatible avec les standards internationaux
· Membre des Comités Techniques, d’Expert TC 82 : Energie Renouvelable et Syc Smart Energy

	Mai 2024 - Présent
	Administrateur Général - Co-Fondateur
Cabinet PHAOS -  Audit · Études · Conseil · Expertise Énergétique
Mai 2024 - Présent | Madagascar et Afrique subsaharienne


Pour références : 
Onja Mickael RAHELISON
Phone : +261 38 08 111 32
Courriels : onjamickael@cabinetphaos.com 
	· Direction stratégique et opérationnelle d'un cabinet de conseil indépendant spécialisé en énergie, structuré autour de 5 pôles d'activité : Audit & Inspection, Études & Ingénierie, Conseil & Stratégie, Formation & Recherche (PHAOS Academy / CEREME), Externalisation RH. Direction de 15 Salariés et 30 Consultants.
· Supervision de missions d'appui institutionnel et réglementaire auprès d'institutions publiques, opérateurs privés, ONG et bailleurs de fonds : stratégie énergétique, planification nationale, cadres réglementaires, structuration financière de projets
· Pilotage de missions couvrant l'ensemble du cycle de vie des projets énergétiques : études de faisabilité, EIES, suivi de PGES, systèmes MRV, audit énergétique, due diligence technico-financière
· Direction de PHAOS Academy : conception et animation de programmes certifiants de renforcement de capacités pour techniciens, ingénieurs, cadres, décideurs publics et opérateurs privés, couvrant les énergies renouvelables, la régulation, la bioénergie, la gestion de projet et les usages productifs de l'électricité
· Direction du CEREME (Centre de Recherche en Modélisation Énergétique) : modélisation et simulation des systèmes énergétiques (OSeMOSYS, LEAP, PyPSA, OnSSET), élaboration de scénarios prospectifs et appui à la décision publique et privée
· Appui aux entreprises et institutions sur les enjeux de transition énergétique, gouvernance sectorielle, bioénergie, décarbonisation et conformité aux normes internationales (IEC, IECRE, ISO 50001, ISO 14001)
· Coordination d'un réseau de consultants experts et pilotage d'équipes pluridisciplinaires intervenant dans plus de 10 pays africains
· Impact cumulé : +150 sites traités, audités ou supervisés ; +800 000 personnes impactées ; +70 MW de projets accompagnés

	Octobre 2022 – Mars 2025
	Team Leader / Chef de Composant Projet Mini-Réseaux | Point Focal Madagascar
Appui institutionnel au secteur énergie - Projet PERER (Promotion de l'Électrification Rurale par les Énergies Renouvelables)
GFA Consulting Group GmbH | Financé par la GIZ / BMZ et l'Union Européenne (8 M€)
Consortium : TTA, Cabinet AIDES, INENSUS, FONDEM
Octobre 2022 - Présent | Madagascar (pays ACP)

Pour références :
Daniel Lafond, Portfolio Manager Energy. 
Tél : +49 40 60306815
Courriel : Daniel.Lafond@gfa-group.de  

	
· Pilotage de la composante mini-réseaux du projet PERER de la GIZ Madagascar en tant que Chef de Composant et Point Focal national, dans le cadre d'un appui institutionnel au secteur énergie financé par la GIZ/BMZ et l'Union Européenne
· Appui à l'ADER et à l'ORE dans la planification, le suivi et l'amélioration du cadre de mise en œuvre des projets d'électrification rurale : procédures d'autorisation, de concession et de suivi des opérateurs
· Contribution à l'amélioration du cadre réglementaire et incitatif : recommandations sur les mécanismes de concession, d'autorisation, de tarification et d'incitation économique et fiscale pour les opérateurs de mini-réseaux
· Appui à la planification et à la replanification de projets d'électrification rurale intégrant solaire, hydro, SHS, PAYGO et usages productifs de l'électricité
· Renforcement des capacités techniques et organisationnelles des opérateurs mini-réseaux : AutarSys, TozziGreen, Majinco, Anka, WeLight, AfricaGreenTec - sur la planification, les business plans, les études CVA et la stimulation de la demande
· Réalisation de diligences techniques, organisationnelles et technico-financières sur des projets soutenus par des bailleurs de fonds internationaux
· Contribution à des études de marché, à l'analyse de la demande, au développement des chaînes de valeur et à la promotion des usages productifs de l'électricité (UPE/AGR)
· Coordination institutionnelle multi-acteurs : MEH, ADER, ORE, opérateurs privés, partenaires techniques et financiers internationaux

	Mars 2024 - Présent
	Enseignant à l’Institut Supérieur de Technologie d’Antsiranana,
Volet FOAD - Formation à Distance

Pour références : 
Jean Maurice RAZANAKOLONA, Responsable et Concepteur FOAD/AUF au sein de l’IST-D
rjmdgo31@gmail.com 
+261 34 85 004 41
	· Filière Tertiaire, Parcours Management des Entreprises et Organisations
· Gestion de Production / Lean Management
· Analyse et Traitement de Données (Quantitatif et Qualitatif), avec les outils Statistiques : SPSS/PSPP, JASP, R Stata, Python Environnement Anaconda
· Gestion de Maintenance 
· QHSE
· Encadrement des étudiants en 5ème Année Master 

	Février - Mars 2025
	Formateur du Programme IED - Incubateur de l’Energie Durable dans le Programme FIER - Financement Intégré pour les Énergies durables du PNUD, UNCDF, ONUDI et Joint SDG Fund

Pour références : 
Pr Eric SAMBATRA
Phone : +261 32 05 859 05
Courriels : ericjeanroysambatra@gmail.com 

	· Formateur de 14 Entrepreneurs Incubés à la Cohorte 1 du Programme. Des entrepreneurs spécialistes dans le secteur Energies, Cuissons Propres, Recyclages, Gestion de déchets, Pompage d’eau. 
· Modules : 
· Cadre régulatoire
· Recherche et Innovation
· Maitrise des Ressources
· Harmonisation des Productions 

	Octobre 2024
	HUAWEI Madagascar
Consultant en Stratégie et Business - Digital Power
	· Elaboration de la stratégie de la compagnie pour le développement du portefeuille du marché Photovoltaïque dans le cadre d’un nouveau département Digital Power
· Mise en place d’un département Digital Power à Madagascar
· Formation des équipes 
· Développement de l’activité Digital Power : contractualisation des parties prenantes (Client - Fournisseurs - Distributeurs)

	Juillet 2024 - Septembre 2024
	Helvetas 
Consultant en décarbonisation 

Pour références :
Rivo Heritovo Raveloarison, Chargé de Projet en Changement de Comportement
Phone : +261 32 03 613 25
Courriel : Rivo.Raveloarison@helvetas.org 

	· Audit, Analyse et Diagnostique : des bâtiments, des pratiques, et comportement de HELVETAS Madagascar dans le but de réduire jusqu’à 70% l’empreinte carbone. 
· Elaboration d’un plan de décarbonisation
· Formateur en décarbonisation 
· Suivi-Évaluation de projets et programmes de développement
· Évaluations finales, à mi-parcours et revues de performance
· Approche basée sur le résultat, et GAR (Gestion Axé Résultat)
· Analyse de la théorie du changement 
· Conception et suivi de cadres logiques et cadres de résultats
· Définition et analyse d’indicateurs / OKR / KPI
· Reporting MEAL et redevabilité

	Mai 2020 - Présent
	Consultant Individuel

	· Consultant Individuel
· Offrant des appuis technique et des conseils commerciaux à des PME et TPE, aidant à la mise en œuvre de solutions énergétiques et au développement des compétences entrepreneuriales, et aussi la création d'entreprises et accompagné les entrepreneurs dans les phases de démarrage de leurs projets.
· •By Teness :
· Soutien aux jeunes entrepreneurs, petites entreprises et communautés locales en fournissant des outils, des connaissances et un soutien pour bâtir un avenir vert et prospère.
· Mise en place de programmes d'accompagnement personnalisés pour le développement de projets durables et innovants.
· •Meet-Ampihavanana :
· Développement d'une plateforme numérique pour offrir un accès au marché aux artisans locaux.
· Soutien actif au développement des compétences entrepreneuriales des artisans, facilitant leur intégration dans le marché numérique.
· •SERE :
· Initiative visant à exploiter l'énergie solaire pour améliorer les conditions de vie et stimuler l'économie rurale.
· Soutien aux usagers productifs de l'électricité (UPE) et aux activités génératrices de revenus (AGR), favorisant l'auto-suffisance et la croissance économique des communautés rurales.

	Juin - Juillet 2024
	Comcore Technology, Techen Group
Consultant à Court terme 

Pour références :
Rado Rakotoarivony, Country Manager,
Rado.Rakotoarivony@techen.cn  

	· Pays : Madagascar, Seychelles, Maurice, Djibouti, Cameroun, Burundi, RDC, Congo, Guinée Équatoriale, Sao Tomé Principe, Gabon, Tchad, Centrafrique et Comores

· Etude de marché, étude de faisabilité, analyse des risques pour l’entrer de l’entreprise Comcore dans les Pays. 
· Gestion de partenariats stratégiques et collaboration avec des institutions locales et internationales pour promouvoir l'énergie renouvelable et les technologies intelligentes.
· Élaboration de plans financiers pour une vision à moyen et à long terme des projets énergies
· Réalisation d'études de préfaisabilité technique et financière pour évaluer la rentabilité et l'impact environnemental des projets.
· Analyse des marchés locaux pour identifier les opportunités de croissance et les besoins spécifiques des communautés rurales et industrielles.
· Dimensionnement, Calcul et Etude de Faisabilité sur les projets Smart Energy, Smart Meter
· Mise en place des Solutions pour une alimentation des infrastructures d’AEP, de Centre de Santé et des Etablissements Scolaires.

	Avril 2021- Août 2024
	Solar Manager - Créateur et Directeur du Département Solaire
TotalEnergies Madagascar | 

Avril 2021 - Août 2024 | Madagascar + Afrique (Cameroun, Sénégal, Tunisie, Mozambique, Éthiopie, Congo)

Pour références :

Soandry VERO, RH
Soandry.vero@totalenergies.com  


Yann POIZEL, Coordinateur Projet Solaire Afrique MS, 
Yann.poizel@totalenergies.com  


Louis HAENDLER, Directeur Général TotalEnergies Australie
Louis.haendler@totalenergies.com 
	· Création et direction du département solaire de TotalEnergies Madagascar, couvrant les segments B2B/C&I, B2C (SHS, PAYGO, lampes solaires), électrification rurale, stations-services et mobilité électrique (EV)
· Gestion d'un budget annuel de 30 M USD et développement d'un portefeuille de projets de 60 MWc, touchant les secteurs textile, hôtellerie, agroalimentaire, mines et éducation - résultat : 25 000 kits solaires déployés, 4 millions de bénéficiaires
· Élaboration de stratégies de développement sectoriel, analyses technico-économiques, études de faisabilité, évaluations de risques d'investissement et montage de business plans pour des projets C&I, mini-réseaux et SHS
· Maîtrise du dimensionnement optimal des installations en énergies renouvelables : PV, hybride, stockage, systèmes off-grid et on-grid, avec les outils PVSyst, HOMER Pro, Huawei Smart Design, RETScreen
· Connaissance approfondie des mécanismes de financement par type de technologie EnR : financement interne, lignes de crédit bailleurs (Banque mondiale/OMDF), PAYGO, leasing, financement carbone
· Maîtrise des mécanismes d'injection des EnR sur le réseau : système de compensation, tarification, articulation avec le Grid Code, conformité IEC et IECRE
· Négociation et structuration de contrats avec clients, fournisseurs, partenaires et investisseurs : PPA, EPC, contrats de distribution, accords de partenariat public-privé
· Gestion de projets énergétiques multi-pays : coordination d'équipes pluridisciplinaires et supervision de projets simultanés dans 7 pays africains ACP
· Formation et renforcement des capacités des équipes commerciales et techniques dans 7 pays africains (Cameroun, Sénégal, Tunisie, Mozambique, Éthiopie, Congo, Madagascar) sur les projets C&I, SHS, PAYGO, stations-services et véhicules électriques
· Contribution à la politique Net Zero de TotalEnergies : suivi de la réduction des émissions de GES, amélioration de la gouvernance environnementale et de la conformité sectorielle

	Novembre 2020 - Mars 2021
	Consultant Business Development Manager
SOLARLAND METAPLASCO | Joint-Venture AutarSys / Metaplasco
Novembre 2020 - Mars 2021 | Madagascar (Androy, Anosy, Menabe)


Pour références :
Tokary RAJOARISOA, Directeur Technique.
Tokary.rajoarisoa@metaplasco.com  
Aina.tokary@gmail.com 
	· Direction de l’Activité Energie (Solaire, BioEnergie, Hydro)
· Gestion et développement de projets solaires dans divers segments : Nano/Mini-Grid Electrification Rurale, Résidentiel/SHS (Systèmes Solaires Domestiques), BtoB/C&I, Lampes Solaires/PAYGO, solutions de Cuisson Propre, Pompe Solaire pour des Forages, Bornes fontaines, Stations de réservoirs solaires. 

· Lancement et coordination de 6 sites pilotes d'électrification rurale dans les régions Androy et Anosy, dans le cadre d'une joint-venture AutarSys/Metaplasco financée par le PNUD, couvrant les segments Nano/Mini-Grid, SHS, PAYGO et usages productifs de l'électricité
· Mise en place de solutions de bioénergie et de cuisson propre à base d'énergie solaire dans la région de Menabe : alternatives durables au bois de chauffe et au charbon de bois traditionnels, contribuant à la réduction de la pression sur les ressources forestières et à l'amélioration des conditions de vie des ménages ruraux
· Évaluation de l'impact environnemental et social des solutions de cuisson propre déployées : réduction des émissions de GES, amélioration de la qualité de l'air intérieur, allègement de la charge de travail des femmes et des ménages
· Réalisation d'études de faisabilité couvrant les aspects techniques, financiers et commerciaux des projets d'électrification solaire et rurale, incluant la collecte de données terrain et l'analyse de la demande locale
· Conduite d'Études d'Impact Environnemental et Social (EIES) des projets d'électrification rurale, en conformité avec les normes environnementales applicables
· Développement des compétences entrepreneuriales des bénéficiaires et appui aux usages productifs de l'électricité (UPE/AGR) dans les communautés rurales ciblées
· Élaboration de stratégies de développement commercial, prospection et négociation avec investisseurs, partenaires, fournisseurs et clients

	Aout 2018 - Juillet 2020
	Landis Networks, EDL Group Ma-dagascar
Chef de Projet Développement Energie et Electricité

Pour références :
Andriantsoa RAKOTOARIVELO, Directeur Technique
Andriantsoa.landisnetworks@edl.mg 
	· Chef de Projet Développement Energie Chez Landis Network, EDL Group
· Direction du développement des Projets Electricité/Energie et IT 
· Prospection, Conception et l'implémentation de solutions, Chiffrage et réalisation 
· Montage des différents dossiers : Business Plan, Appel d’Offre, Demande de Financement
· Création du département Electricité, Energie et IT 
· Projet d’aménagement électrique et informatique des 5 RT de la Banque Centrale de Madagascar
· Audit énergétique et électrique des sites du groupe EDL Madagascar et Maurice
· Initiation du Projet d’Electrification Rurale : Andonaka et Zazafotsy (Phase Survey, Etude, Analyse de la demande, Collecte de donnée, dimensionnement, et Négociation)


	Septembre 2014 - Août 2018
	SAGEMCOM
Technicien, Superviseur et Installateur

Pour références :
Andry RAMANTSIALONINA,
Directeur des Projets Energies
An-dry.ramanantsialonina@sagemcom.com  
 
	· Superviseur et Installateur ESM chez SAGEMCOM Telecom&Energy Madagascar
· Gestion de projets incluant l'énergie, les réseaux, les télécommunications et l'électrification rurale.
· Réalisation d'études préliminaires, de dimensionnements techniques, d'installations, d'audits et de maintenances.
· Participation à la création de la joint-venture WeLight en collaboration avec SAGEMCOM et NORFUND, visant à fournir des solutions énergétiques durables.
· Supervision de plus de 600 sites/chantiers à travers Madagascar couvrant des projets d'énergies, de réseaux et de télécommunications de la phase 11 à la phase 17 : 
· Développement et construction de deux sites pilotes d'électrification rurale à Andovoranto et Sandrakatsy.
· Réalisation de surveys, collecte des données, étude de faisabilités des 142 villages dans le cadre de projets d'électrification rurale avant la création de WeLight.
· Projet de solarisation du centre commercial Jumbo Score Ankorondrano avec GreenYellow.
· Installation de systèmes solaires des sites TOM dans les axes nord, est et sud-ouest de Madagascar (Projets Ph12 au Ph17).
· Projet ESM350 : Étude et mise en œuvre de capteurs et commandes / SCADA pour la supervision des sites énergétiques pour les stations télécoms (Équipements : BPSolar, Phaesun, Solarcom, Eltek, Emerson, Delta).
· Installation de générateurs et sous-comptage type Gavazzi dans l'axe sud de Madagascar.
· Réalisation des Systèmes de charge-décharge avec redresseur (Équipements : Unipower, Baie Envicool).
· Survey, étude et mise en œuvre de sites énergétiques de type rooftop dans les grandes villes.

	Mars 2014 - Juillet 2014
	Networks General Services 
Responsable Technico-Commercial

Pour références :
Directeur General, Liva.rajerison@ateadir.com
	· Responsable Technico-Commercial au sein de la société Network General Service.
· Initiateurs de l’activité Solaire et Electricité. 
· Projet d’installation de 47 Parcs Solaires

	Décembre 2013 - Mars 2014
	EASY NETCOM/HUAWEI
Installateur Télécommunication


	· Installation des infrastructures télécoms et commissionning : Antenne 2G/3G/4G LTE des équipements APM Huawei pour Gulfsat/Blueline : 40 Sites réalisés
· Technicien Energie

	Juin 2013- Nov 2013
	PRIMUS Madagascar
	· Ingénieur d’Etude Energie au sein de la Société Primus Madagascar
· Technicien Energie

	Juin 2011 - Dec 2011
	TELMA Madagascar
	· Technicien d’Intervention (Energie Solaire, Télécom)

	Dec 2009 - Sept 2010
	Zain Madagascar
	· Administrateur Base de données et Data Analyste Junior
· Technicien Energie 




PUBLICATION - AUTEUR - PARTICIPATION AUX OUVRAGES :

1. Publiés - références vérifiables ; 

a. International Energy Agency (IEA), 2024 “Financing Electricity Access in Africa”
Lien : https://iea.blob.core.windows.net/assets/e87bd556-d740-4374-bcb0-bd617b8e3efe/FinancingElectricityAccessinAfrica.pdf
Rôle : Peer Reviewer (expert externe)
Participation à la revue technique, commentaires et validation de contenu sur les mécanismes de financement de l’accès à l’électricité en Afrique.

b. « Statut quo du secteur électricité à Madagascar : état de l’exploitation frauduleuse. » Onja Mickael RAHELISON, Dr HDR SAMBATRA Eric Jean Roy - IST Antsiranana. 
Journés Scientifiques de l’IST (JSIST 2025)
Rôle : Co-auteur.
Analyse des pertes, fraudes, efficience réseau 2008-2022. Résultats sur efficacité du réseau (70,6%)

c. “Modélisation Et Prévision Des Pertes De Distribution Electricité Nationale De Madagascar Par L’approche Arima Et Holt-Winters”
Onja Mickaël RAHELISON, Tokiniaina RAZANAKOLONA, Eric Jean Roy SAMBATRA, Charles Bernard ANDRIANIRINA – IST Antsiranana. 
Lien : https://ijpsat.org/index.php/ijpsat/article/view/7917
Rôle : Co-auteur.
Analyse des pertes, calculs, simulations, études scientifiques et rédaction. 


2. Accepté à paraître – travaux doctoraux :
École Doctorale Thématique « Énergies Renouvelables et Environnement » - Université d'Antsiranana Co-encadrés par Pr. Liva Falisoa RAFANOTSIMIVA et Pr. Eric Jean Roy SAMBATRA

· "Modèles d'électrification rurale décentralisée, usages productifs de l'énergie et activités génératrices de revenus : une analyse comparative et formalisée" 
Tokiniaina RAZANAKOLONA, Onja Mickaël RAHELISON et al.
Rôle : Auteur principal 
Analyse comparative des modèles d'électrification décentralisée et leur impact sur les UPE/AGR


3. En cours de soumission - travaux doctoraux : 
École Doctorale Thématique « Énergies Renouvelables et Environnement » - Université d'Antsiranana Co-encadrés par Pr. Liva Falisoa RAFANOTSIMIVA et Pr. Eric Jean Roy SAMBATRA

· "Mini-réseaux ruraux à Madagascar : portrait technologique, capacité de raccordement et implications tarifaires pour l'entrepreneuriat productif rural" 
Tokiniaina RAZANAKOLONA, Onja Mickaël RAHELISON et al.  
Rôle : Auteur principal 
Analyse du parc national de mini-réseaux : profil technologique, capacités de raccordement, implications tarifaires pour les usages productifs

· "Formalisation des mécanismes de liaison entre Clean Cooking et activités génératrices de revenus dans les zones rurales des pays en développement : analyse comparative et application empirique à Madagascar"
 Tokiniaina RAZANAKOLONA, Onja Mickaël RAHELISON et al. 
Rôle : Auteur principal 
Analyse des modèles technologiques de cuisson propre et leur lien avec les AGR en milieu rural malgache

· "Typology of productive uses of electricity in Madagascar : intégration des services énergétiques dans les chaînes de valeur agricoles et non-agricoles" 
Tokiniaina RAZANAKOLONA et al. 
Rôle : Auteur principal 
Working paper Cadre analytique reliant UPE/AGR aux contraintes techniques des mini-réseaux et aux politiques d'accompagnement productif



CERTIFICATION :

Je, soussigné, certifie, que le présent CV me décrit de manière correcte, ainsi que mes qualifications et mon expérience professionnelle ; je m’engage à être disponible pour réaliser la mission, au cas où le contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement fourni incorrectement dans le présent CV pourra justifier ma disqualification ou mon renvoi par le Client.
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Tokiniaina RAZANAKOLONA	30/06/2026
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