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20 ans d'expérience en leadership, développement d'affaires et pilotage de la
transformation numérique

Ans d'expérience Revenus générés Projets livrés Clients accompagnés

PROFIL PROFESSIONNEL

Administrateur de Société Certifié, Chef d'entreprise et consultant expérimenté, je pilote la transformation
stratégique des organisations en alliant développement d'affaires, pilotage de projets, gestion du capital
humain, gouvernance d'entreprise, innovation et intégration de l'intelligence artificielle. Fort d'une décennie a la
téte de centres de profits Tl et a la conduite d'équipes agiles, j'accompagne les dirigeants dans la définition de
leur vision, l'optimisation de leur modéle opérationnel et I'adoption responsable de I'automatisation IA pour créer
un avantage compétitif durable.

EXPERTISES & COMPETENCES CLES

STRATEGIE & LEADERSHIP TRANSFORMATION IA & NUMERIQUE METHODES & GESTION DE
> Vision et planification > Stratégie d'automatisation 1A e Sl
stratégique > Evaluation et intégration d'outils IA (LLM, > Agile, Scrum
> Développement d'affaires RPA) > PMO & gouvernance
B2B > Loi?25etlA de portefeuille
> Gouvernance d'entreprise > Gestion du changement organisationnel > Analyse de maturité
> Gestion de centres de > Design de processus orienté 1A digitale
profits T > Innovation ouverte et écosystémes
> Négociation et partenariats (startups, partenaires technologiques)
stratégiques

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Président & Consultant | ISCl Inc - Montréal, QC 2016 — Présent
Fondation et direction d'une firme conseil spécialisée en Conseil et stratégie Tl. Nous accompagnons la
transformation numérique aupres de PME et grandes entreprises.

> Développé un portefeuille client de qualité grace a une approche conseil axée sur la valeur mesurable.

» Congu et déployé des méthodologies de niche avec I'lA permettant d'identifier des gains opérationnels
moyens de 30 % chez les clients.

> Dirigé des mandats de transformation bout en bout pour des organisations dans les secteurs finances,
télécoms, logistique, gouvernements et services professionnels.

> Constitué et managé une équipe de plus de 50 consultants multidisciplinaires avec un taux de rétention
client supérieur a 85 %.

> Piloté I'adoption d'outils d'automatisation IA de réponses aux appels d’offres publics réduisant les colts
opérationnels internes de 70%.

> Collaboré a I'élaboration du plan stratégique

> Mise en ordre de marche des circuits de distribution (directs et indirects) et création des outils de
reporting et de controle

> Gestion d’équipes pluridisciplinaires internes (Commerciaux, RH, comptables...etc)

> Négociation de partenariat avec les comptes stratégiques publics et privés pour des offres de services
en Tl



Sur la période 2016 a aujourd’hui, j’ai également accompagné a temps partiel la croissance des
entreprises LES SOLUTIONS DREAMCASH Inc, ODESIA TECHNOLOGIES, SEWELO AFRICA DIGITAL
TRAINING, et UFINDNOW

Directeur, Centre de Profits Tl | ODESIA - Montréal, QC 2013 - 2015

Responsabilité P&L d'une unité d'affaires Tl avec gestion d'une équipe de plus de 20 professionnels et pilotage de
I'offre de services-conseils.

> Augmenté le chiffre d'affaires de I'unité de 40% en 2 ans par le développement de nouvelles offres de
services et I'expansion de comptes stratégiques.

> Supervisé un portefeuille de projets Agile d'une valeur cumulée de 5M$, livré dans les délais dans 92 %
des cas.

> Rédaction des propositions de vente, Réponse aux appels d’offres et négociation des contrats
» Gestion budgétaire et définition du plan de croissance du Centre de profit
» Etabli un cadre de gouvernance Tl aligné avec COBIT et les exigences réglementaires sectorielles.

» Elaboration des stratégies d’entreprise et promotion de services de la compagnie auprés d’une nouvelle
clientéle

En Janvier 2022, j’ai fait I’'acquisition de cette entreprise dont je suis I’actuel Président

Responsable Développement d'Affaires et RH — Tl | GROUPE UMANIS - Paris (France) 2011 — 2013
Responsable de la croissance RH et commerciale de la Business Unit Banque, Finance et Assurance

» Congu les arguments de vente et démonstrations de valeur pour des offres de Business Intelligence,
Développement de solutions logicielles et offres opérationnelles bancaires.

> Signé plus de 40 nouveaux projets majeurs générant un pipeline annuel de plus de 10M$ via des
stratégies de prospection ciblée et de solutions consultatives de projets forfaitaires.

» Collaboré avec les équipes produits pour aligner la feuille de route technologique aux besoins marché
identifiés.

> Recrutement de plus de 60 nouveaux collaborateurs dans la Business Unit (Profils supports
administratifs et équipes de livraison)

> Rédaction des propositions commerciales et réponse aux appels d’offres

> Développement des partenariats avec les écoles d’'ingénieurs et les écoles de commerce et
participation aux salons de recrutement

Ingénieur d’affaires et Recruteur — Tl | GROUPE ANEO - Paris (France) 2007 — 2010
Responsable du développement d’affaires et du recrutement de profils techniques TI

> Définition des besoins avec les responsables opérationnels

> Développement d’affaires dans tous les secteurs d’activité (Plus de 8M$ en cumulé)

> Prospection d’une clientéle PME pour les directeurs de comptes principaux

> Négociation des référencements nationaux

> Rédaction des propositions commerciales et réponse aux appels d'offres

> Gestion compléte du processus de recrutement



REALISATIONS EMBLEMATIQUES

& Transformation Agile a I'Echelle

Déploiement d'une solution d'lA générative pour Conduite d'une transformation Agile pour une
I'automatisation du traitement des contrats, réduisant le organisation de 120 employés : réduction du time-to-
temps de traitement de 70 % et générant une économie market de 45 % et hausse de la satisfaction client.
annuelle de 100k$.

f# Croissance d'Unité d'Affaires

Croissance d'un centre de profits Tl de 6,3M$ a 8,9M$ en 2 Mise en place d'un cadre de gouvernance Tl pour une

ans via le développement de nouvelles offres et fidélisation institution de 63 employés, assurant conformité

client structurée. réglementaire et réduction du risque opérationnel de
30%.

FORMATION & CERTIFICATIONS

FORMATION CERTIFICATIONS

PSM | — Scrum Master
PSM Il — Scrum Master

> Certificat International — Leadership Stratégique dans la finance
inclusive | Harvard Business School (Boston, Usa) (2023)

> Master Européen en gestion des ressources humaines | Ecole des PSPO | — Product Owner
Sciences et Techniques commerciales de Marseille (France) (2010) Al for Business Leaders — MIT Sloan

> Maitrise, Droit du travail et des ressources humaines | Université de / Coursera (On Process)
Paris 13 (2009)

vV Vv v Vv

SECTEURS D'INTERVENTION
Services Services Logistique & Secteur Santé & Sciences Commerce &
Financiers Professionnels Transport Public de la vie Distribution

EXPERIENCE SUR DES CONSEILS D’ADMINISTRATION

e Membre du Conseil d’Administration de ’APCIQ — Courtiers (Canada) Octobre 2023 —
Septembre 2025

Président du Conseil d’Administration d’ISCI Inc. (Canada) Janvier 2016 a Aujourd’hui
Président du Conseil d’Administration de DREAMCASH (Canada) Aout 2020 a Aujourd’hui
Président du Conseil d’Administration d’ODESIA Solutions (Canada) Janvier 2022 a Aujourd’hui
Président du Conseil d’Administration de CPAI Inc. (Canada) Avril 2017 a Octobre 2018
Membre du Conseil d’administration de la Fondation Lojiq (Canada) Juin 2019 a Aujourd’hui
Membre du Conseil d’Administration de Brain Trust Paris (France) Septembre 2008 — Juin 2010
Membre du Conseil d’Administration d’ALPHA FUND SA (Cameroun) Aout 2021 a Aujourd’hui
Membre du Conseil d’Administration de SEWELO (France et Sénégal) Février 2021 a Janvier
2023

PRIX ET DISTINCTIONS

e Prix de ’Entrepreneur de la Diversité — BANQUE NATIONALE (Canada) Mai 2019

e Finaliste Prix de I'innovation Fintech — VIVATECH (Paris, France) Juin 2022

e Prix de I'innovation dans le Secteur de la Microfinance — Semaine Africaine de la Microfinance
(Lomé, TOGO)

Disponible pour des mandats de consultation — Ouvert a la mobilité nationale et internationale



