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� PROFIL PROFESSIONNEL 
Expert senior en gestion financière publique, planification stratégique, passation des marchés et 
suivi-évaluation avec plus de 19 ans d’expérience dans des environnements institutionnels 
complexes au Canada et dans des projets financés par des bailleurs internationaux (Banque 
mondiale – IDA). 

Spécialiste de la gestion axée sur les résultats (GAR), du reporting financier et opérationnel, 
ainsi que du pilotage de projets d’infrastructure de grande envergure (>2 milliards CAD). Forte 
capacité à renforcer les systèmes de gestion, améliorer la performance des projets et 
accompagner les institutions publiques dans la mise en œuvre de réformes. 

 

� COMPÉTENCES CLÉS 
● Gestion financière et budgétaire de projets publics complexes 
● Passation des marchés publics (DAO, évaluation des offres, contrats) 
● Suivi-évaluation (cadre logique, indicateurs SMART, tableaux de bord, reporting) 
● Gestion des risques et contrôle interne 
● Planification stratégique et budgétisation par programme 
● Coordination interinstitutionnelle et gouvernance de projet 
● Renforcement des capacités et transfert de compétences 
● Outils : MS-Office, MS Project, VBA, SPSS, power BI, SAS 

 

ª EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 



 

Ç Responsable planification, suivi et performance de 
projets 
Ministère des Transports et de la Mobilité durable du Québec – Canada 
 2021 – Présent 
 Projet : Infrastructure majeure (>2 milliards CAD) 

Responsabilités 

● Planification budgétaire et suivi financier pluriannuel du projet 
● Mise en place du système de suivi-évaluation (indicateurs, tableaux de bord) 
● Analyse des écarts coûts/délais et reporting de performance 
● Contribution à la passation des marchés et suivi contractuel 
● Suivi des risques et participation aux comités de pilotage 
● Encadrement fonctionnel des équipes techniques et financières 

Résultats 

● Gestion de segments budgétaires représentant plusieurs centaines de millions CAD 
● Suivi de plus de 30 contrats (travaux, services, fournitures) 
● Amélioration de la qualité des données de reporting de +30% 
● Réduction des délais de reporting de 25% 
● Formation et intégration de 20+ nouveaux employés 

 

3 Consultant – Suivi-évaluation 
Projet PDACG – Banque mondiale (IDA), Guinée 
 2022 – 2023 (3 mois) 

Responsabilités 

● Appui à la collecte et analyse des données de performance 
● Mise à jour du cadre logique et des indicateurs  
● Production de rapports de suivi-évaluation pour la Banque mondiale 
● Formation des équipes locales en suivi-évaluation 
● Appui à la coordination des équipes terrain 

Résultats 



● Production de 3 à 5 rapports de suivi-évaluation 
● Amélioration de la qualité des données de +30% 
● Formation de 3+ agents locaux 
● Réduction des délais de consolidation de 20–25% 

 

� Responsable prévision et gestion de la dette publique 
Ministère des Finances du Québec – Canada 
 2016 – 2021 

Responsabilités 

● Prévisions de la dette publique et engagements financiers de l’État 
● Suivi des régimes de retraite et fonds d’amortissement 
● Production des données de dette pour les besoins du Formulaire 18-K déposé à la SEC 

(USA) et des agences de notation; 
● Développement d’outils d’automatisation du reporting 
● Supervision d’une équipe d’analystes (3–5 personnes) 

Résultats 

● Gestion analytique de portefeuilles >150 milliards CAD 
● Réduction des délais de reporting de 30% 
● Production de 4 à 8 rapports financiers annuels 
● Automatisation partielle des outils de reporting 

 

� Responsable planification et suivi du financement 
Ministère des Finances du Québec – Canada 
 2013 – 2016 

Responsabilités 

● Gestion d’un fonds de financement interinstitutionnel 
● Planification budgétaire des programmes publics 
● Mise en place des indicateurs de performance pour le suivi de la performance financière 
● Production de tableaux de bord de gestion 
● Encadrement fonctionnel d’équipes techniques 



Résultats 

● Amélioration des délais de reporting de 20–30% 
● Production de 3 à 6 rapports financiers annuels 
● Amélioration de la transparence budgétaire 

 

� FORMATION 
● Maîtrise en gestion de projet – Université du Québec à Rimouski (Canada) 
● Maîtrise en administration (finance) – Université de Sherbrooke (Canada) 
● Baccalauréat en finance – HEC Montréal (Canada) 

 

� VALEUR AJOUTÉE 
● Expérience Canada + Afrique (Guinée) 
● Expertise projets financés par bailleurs internationaux 
● Forte orientation résultats et performance 
● Capacité d’adaptation aux environnements internationaux 
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