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Doctorant a ’Ecole Doctorale - LAPES — FASEG, Université de
Dakar (Cheikh Anta Diop) — Sénégal
Diplomé de 3™ Cycle en Administration — Gestion
“Finance & Institutions Financiéres / Gestion de Projets”’

DEA (Master) en Méthodes Statistiques et Econométriques
& Analyse macroéconomique

Maitrise de Mathématiques appliquées (statistiques, recherche

/ Spécialiste en Finances publiques \

k (Universités et Grandes écoles) et Formateur /

Gouvernance économique et financiére
Stratégies et Politiques publiques
Secteur Privé et Microfinance
Gestion axée sur les résultats (GAR)
Coach Initiative Afrique pour les Résultats (AFRIK4R)
Professeur Associé d’enseignement supérieur professionnel

Adresse de correspondance (postale) : B.P. : 5911 Dakar Fann - Sénégal
Adresse de domicile : N°701 Unité 26 Parcelles Assainies Dakar (Sénégal)
Tel : (221) 33 83522 79 ou (221) 77 634 82 04 ou (221) 70 105 51 05
Adresse électronique privée : sleisse@gmail.com
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L. EDUCATION & FORMATION

2021 : Doctorant a I’Ecole Doctorale Sciences Juridiques, Politiques, Economiques et de Gestion

(EDSJPEG) — Laboratoire d’Analyse des Politiques Economiques et Sociales (LAPES)Université de

Dakar (Cheikh Anta Diop) — Sénégal. These de recherche : « L’efficience des dépenses publiques dans

la politique budgétaire au Sénégal. Cas des secteurs : Education, Santé et Infrastructures »

1993 : Diplome d’Etudes Professionnelles Approfondies (DEPA) de 3™ Cycle en Administration

Gestion Option “Institutions Financiéres” de 1’Universit¢ Internationale - Université Senghor a

Alexandrie - Egypte. Thése de fin d’Etudes menant au Diplome de Troisiéme Cycle Professionnel, soutenu

publiquement le 17 avril 1993 a 1’Université Senghor a Alexandrie Egypte Théme : “Contribution a

I’Evaluation ex-ante pour le Financement de projets d’Investissement dans le secteur Industriel” Cas

“Projet de Décapage de Phosphates inscrit dans le programme d’Investissement de la Compagnie

Séenégalaise des Phosphates de Taiba”.

2007 : « DEA - Master Professionnel de Méthodes Statistiques et Econométriques » au Centre de

Recherche et de Formation pour le Développement Economique et Social (CREFDES) de la Faculté des

Sciences Economiques et Gestion de I’Université Cheikh Anta Diop de Dakar (Sénégal). Econométrie,

Analyse économique, Modélisation, Statistiques et Analyse de données. Mémoire de fin d’études :

« Impact des politiques budgétaire et monétaire sur la croissance au Senégal : une analyse empire des

chocs a partir des modeles VAR »

2002 : Certificat de formation délivré par « Microenterprise Development Institute — School of Community

Economic Development — Southern New Hamphsire University — Manchester NH, USA). “Risk

Assessment and Risk Management, Micro Development Finance Policy, Institutional options for Micro

enterprise and Micro Finance, Governance for Micro enterprise programs, Business Planning and Financial

Modeling for Micro Finance Institutions”

1982-1986 : Université de Dakar (Cheikh Anta Diop) - Sénégal.

- Maitrise de Mathématiques Appliquées (1986) (options : Mathématiques de la Décision, Analyse,
Statistiques appliquées, Informatique, Probabilités, Recherche Opérationnelle).

- Licence de Mathématiques (1985) (Analyse, Algébre, Géométrie de 1’espace).

Dipléme Universitaire des Etudes Supérieures (DUES) en Mathématiques et Physique (1984)

(Algebre, Analyse, Physique, Mécanique générale).

1981 : Baccalauréat Série C (Mathématiques et Physique- Chimie) Dakar Sénégal.

Il. FONCTIONS OCCUPEES

Depuis le 1° décembre 2008 : Consultant international et Professeur Associé

- Economiste et Expert financier : spécialiste en finances publiques, appuis institutionnels et appuis
budgétaires, stratégies de croissance et de réduction de la pauvreté, Gestion macroéconomique,
Politiques publiques, Gouvernance économique et financicére, Gestion axée sur les Résultats (GAR),
Développement et promotion du secteur privé et Microfinance

- Secrétaire Exécutif de la Communauté Africaine de Pratiques de la gestion axée sur les Résultats
de Développement (AfCoP-MfDR)

- Coach Initiative Afrique pour les Résultats (Banque africaine de Développement)

Du 1¢" décembre 2005 au 30 novembre 2008 : Banque Africaine de Développement (BAD)
Bureau Régional du Sénégal (Sénégal, Mauritanie, Gambie et Cap Vert)
Fonction occupée : Expert Financier — Economiste

Du 2 mai 1997 au 30 novembre 2005 : Catholic Relief Services (CRS) Sénégal
ONG internationale américaine avec les fonctions :

- Chef du Département de 1’ Administration et des Ressources Humaines

- Chef du Département de Micro Finance

- Coordonnateur du Programme de Micro Finance

- Membre du « Regional Quality Corps » de CRS / West Africa Regional Office
- Gestionnaire des Finances et Administrateur de Projets

De septembre 1993 a avril 1997 : Gestionnaire de Cabinet d’études et Consultant individuel
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D’octobre 1993 a nos jours : Professeur Associé d’Enseignement Supérieur Professionnel Chargé de

cours, membre des conseils de jury (grandes écoles et université de Dakar)
De décembre 1986 a juillet 1991 : Professeur Mathématique (Assistance technique) d’enseignement

secondaire public au service du Ministére de 1’Education Nationale / Ministére de la Fonction Publique de
la République de Cote d’Ivoire.

6.

M. PRINCIPAUX DOMAINES D’'INTERVENTION ET COMPETENCES

Stratégies, gestion macroéconomique et financiére, dialogue et coordination de I’aide

au développement

- Gestion axée sur les Résultats : évaluation et formation

- Initiative a Résultats Rapides (IRR)

- Stratégies et des politiques publiques (élaboration, suivi et évaluation)

- Planification stratégique et Budgétisation axées sur les résultats

- Elaboration de plans stratégiques

- Réformes de la gestion des finances publiques — Evaluation de la gestion des finances
publiques (CFAA, CPAR et PEFA) et plan de mise en ceuvre des réformes de la gestion des
finances publiques

- Gouvernance économique et financiére

- Contribution a 1’élaboration des stratégies d’intervention et des profils de gouvernance de
la BAD ainsi les stratégies conjointes avec les autres partenaires au développement
(Sénégal, Mauritanie, Gambie et Cap Vert)

- Appui a I’¢laboration et au suivi des stratégies nationales de développement pour la
croissance et la réduction de la pauvreté et contribution au dialogue national (Sénégal,
Mauritanie, Cap Vert)

- Coordination de 1’aide avec les partenaires au développement (mise en ceuvre de la
Déclaration de Paris sur I’efficacité de ’aide, participation et suivi des groupes consultatifs,
participations aux missions conjointes des appuis budgétaires, suivi des missions du FMI)

- Participation au dialogue sur les questions de la gouvernance économique et financiere

- Analyse économique et économétrique

Conception, analyse, gestion, suivi et achévement de projets / programmes

- Préparation, évaluation et suivi des Programmes d’Appui Budgétaire et des Projet d’Appui
Institutionnel pour soutenir les réformes institutionnelles et structurelles (réformes
financiéres et budgétaires, réformes administratives, réformes économiques, réformes
d’appui au secteur privé)

- Supervision technique et financicre des projets

- Suivi et analyse des aspects financiers des projets et des audits

- Analyse des acquisitions et des décaissements de projets

- Gestion de Programme / Projets spécifiques

- Elaboration des rapports d’achévement de programmes/projets (Format BAD)

Analyse et gestion financiéres

- Analyse et Gestion financicre (ingénierie financiére)

- Réalisation d’audit - Analyse et suivi des audits des projets

- Suivi financier des projets

Microfinance et Développement du secteur privé

- Planification stratégique et opérationnelle (Plan d’affaires)

- Gestion de programme de Microfinance, Micro Entreprise et PME

- Promotion et développement du Secteur Privé

Administration et gestion des ressources humaines

- Administration et Gestion des ressources matérielles et informationnelles et Acquisition des
biens et services

- Gestion du Personnel (recrutement, congés, développement de capacités,...)

- Elaboration et mise a jour des politiques et procédures administrative et du personnel.

Aptitudes en technologies de ’information et de communication
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- Utilisation des applications de 1’environnement Windows : Microsoft : Word, Excel,
PowerPoint, Microsoft Outlook, Outlook Express, Internet Explorer
- Utilisation de logiciels d’application : Microfinance (Microfin), Statistiques et Analyse de
données (SPSS et SPAD), Econométrie (EVIEWS, STATA)
7. Langues de travail : Frangais courant, Anglais niveau moyen, Pulaar (langue maternelle)

et Wolof

V.

EXPERIENCES PROFESSIONNLES DETAILLEES

4.1 MISSIONS DE CONSULTANCE REALISEES

ANNEE 2025
Organisations Périodes - Lieux Missions

AGEROUTE Sénégal Octobre — | Seconde mise a jour du Plan Stratégique de

Décembre 2025 Développement (PSD) 2025-2029 de I'AGEROUTE
Sénégal

Ministére des Infrastructures (MI) Octobre — | Appui a I’¢laboration de la Lettre de Politique sectorielle
Décembre 2025 de développement (LPSD) 2025-2029 du MI

Ministére de 1’Enseignement Supérieur de Septembre — Production des annuaires statistiques 2021 & 2022 et de

la Recherche et de I’Innovation (MESRI) Novembre 2025 collecte des données 2023-2024

Direction de 1’Administration Générale et
de I’Equipement
DRPR numéro C DAGECAB 422

Ministére de 1’Enseignement Supérieur de
la Recherche et de I’Innovation (MESRI)
Direction de I’ Administration Générale et
de I’Equipement

Marché DRP N° C DAGECAB 259

Juin — Aout 2025

Conduite de I’étude destinée a la détermination estimative
du cout de l'étudiant dans les universités publiques
sénégalaises.

Sociét¢ AM-CO Consulting & Services —
Sarl

Dakar, Sénégal
Hétel Ndiambour

Préparation, animation et reporting de la formation sur la
Gestion axée sur les résultats (GAR) et le pilotage de la

Bénéficiaire :  Société  Africaine de | 17 au 19 septembre | performance pour le compte de la Société Africaine de
Raffinage (SAR) 2025 Raffinage (SAR).
Institut Sénégalo Britannique Octobre — Elaboration du Plan Stratégique de Développement (PSD)
d’Enseignement de 1’ Anglais (ISBEA) Décembre 2025 2025-2029 de I'ISBEA
Marché N° C_ISBEA-006
Agence Nationale de la Petite Enfance et de | Septembre 2025 Evaluation du Contrat de performance (CDP) 2019-2021,
la Case des Tout-Petits (ANPECTP) — Janvier 2026 ¢laboration du Plan Stratégique de Développement (PSD)
2026 - 2030 et proposition d’un projet CDP 2026-2028.

Cabinet SEFA Consulting DAKAR, AIBD | Préparation et animation d’une session de formation en
Bénéficiaire : LAS (Limak-Aibd- Summa) Sénégal Gestion axée sur les résultats et Suivi- évaluation

Juillet 2025 Cibles : Personnel cadre de LAS (Limak-Aibd- Summa)

Les 16, 17 et 18 juillet 2025, Dakar, Sénégal

Banque Africaine de

(BAD)

Développement

Département de la Gouvernance et des
Réformes Economiques (ECGF)

Mars — Septembre
2025
Sénégal, Guinée
Bissau, Cote
d’Ivoire

Soutien aux opérations de gouvernance d’ECGF /Banque

Africaine de Développement (BAD)

- programmes d’appui budgétaire

- projets d’appui institutionnel sur les réformes
économiques, financicres et gouvernance (Sénégal et
Guinée Bissau)

- Rapports d’achévement des opérations au Sénégal :
PAMRDI -PAMRER 1, 2, 3 et PAIMRAI

- Rapport de progres des opérations au Sénégal :
PAIMRAI et PAMRDI

- Contribution 4 la formulation de PAIMRAI 2 et du
Projet d’appui institutionnel 4 la Cour des comptes du
Senegal

ANNEE 2024

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Ministére de I’Enseignement supérieur, de
la Recherche et de I’Innovation (MESRI)

Décembre 2024 —
Mars 2025

Appui a la mise a jour de la Lettre de Politique sectorielle
de développement (LPSD) 2025-2029 du MESRI
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ANNEE 2024

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Ministére du Travail, de I’Emploi et des

Décembre 2024 —

Appui a la mise a jour de la Lettre de Politique sectorielle

Relations avec les institutions (MTERI) Mars 2025 de développement (LPSD) 2025-2029 du MTERI
Ministere de la  Microfinance, de | Novembre - | Appui a la mise a jour de la Lettre de Politique sectorielle
I’Economie, Sociale et  Solidaire | Décembre 2024 de développement (LPSD) 2025-2029 du MMFESS
(MMFESS)
AGEROUTE Sénégal Octobre — | Mise a jour du Plan Stratégique de Développement (PSD)
Décembre 2024 2024-2028 de 'AGEROUTE Sénégal
Direction générale du Secteur Financier | Octobre — | Mise a jour du Plan Stratégique de Développement (PSD)
(DGSF) du Ministére des Finances et du | Décembre 2024 2025 — 2029 de la Direction générale du Secteur Financier
Budget (DGSF) du Ministére des Finances et du Budget
Projet d’Appui a la Gestion des Finances | SALY et DAKAR | Appui aux ateliers de production de rapport annuel de
publiques », de I'Agence des Etats-Unis | Sénégal performance (RAP) 2023
pour le Développement international - Atelier 1: les 22, 23 et 24 avril 2024, Hotel
(PAGFP/USAID) NEPTUNE, SALY
- Atelier 2: les 25, 26, 29 et 30 avril 2024, Hotel
Bénéficiaire : Ministére de I’Enseignement NOVOTEL, DAKAR
supérieur, de la Recherche et de - Atelier 3: les 6, 7 et 8 mai 2024, SO SUITE Hoétel,
I’Innovation (MESRI) SALY
DAKAR Atelier de collecte de données pour I’¢laboration du
Séncgal DPPD 2025 —2027
Du 30 juillet au 2 aolGt 2024, Hotel Résidences
Mamoune, Dakar
DAKAR Atelier de Formation sur la Gestion Axée sur les
Sénégal Résultats (GAR) et le suivi-évaluation des
programmes budgétaires
Les 15, 16 et 17 octobre 2024 a 1’Hotel
NDIAMBOUR, Dakar
Elaboration de son manuel de procédures de la
DAKAR chaine de gouvernance « Planification,
Sénégal Programmation, Budgétisation, Suivi et Evaluation
(PPBSE)
- Atelier 1 : Mise a niveau et démarrage du processus
d’élaboration du manuel (les 21 et 22 mars 2024 a
Axil Hétel, Dakar) ;
- Atelier 2 : Renseignement des fiches d’instructions
par procédures pour chaque processus (du 23 au 26
juillet 2024 a Dakar, au Complexe « Le Phenix Jardin
»)
- Atelier 3 : Finalisation et validation technique (les 19
et 20 aout 2024 a Résidence Mamoune, Dakar).
Projet d’Appui 2 la Gestion des Finances DAKAR Atelier de formation sur les documents de cadrage
publiques », de 1'Agence des Etats-Unis Sénégal budgétaire 2025-2027
pour le Développement international Hétel GOOD RADE, Dakar les 28 et 29 mars 2024
(PAGFP/USAID)
Bénéficiaire : Ministére de 1’Urbanisme,
du Logement et de I’Hygi¢ne Publique
(MULHP)
Cabinet SEFA Consulting DAKAR Préparation et animation d’une session de formation en
Bénéficiaire : Centre national Sénégal Budget Programme de la réforme du cadre harmonisé de
d’Appareillage Orthopédique (CNAO) la gestion des finances publiques de "TUEMOA
Cibles : Personnel cadre du CNAO
Les 8,9, 10 et 11 janvier 2024, Dakar, Sénégal
Banque Africaine de Développement | Novembre 2023 — | Soutien aux opérations de gouvernance d’ECGF /Banque
(BAD) Janvier 2025 Africaine de Développement (BAD)

Département de la Gouvernance et des
Réformes Economiques (ECGF)

Sénégal, Guinée
Bissau, Cote
d’Ivoire

- programmes d’appui budgétaire

- projets d’appui institutionnel sur les réformes
économiques, financicres et gouvernance (Sénégal et
Guinée Bissau)

CV —SLC JANVIER 2026




ANNEE 2024

Organisations Périodes - Lieux Missions
- ¢études stratégiques sectorielles
Cabinet CIA GROUP Janvier — Avril Elaboration du Plan stratégique de développement (PSD)
2024 2024 — 2028 du Programme de Modernisation des villes
PROMOVILLES Sénégal (PROMOVILLES)
Chef de mission
Direction générale du Secteur Financier | Novembre 2023 — | Mise a jour du Plan Stratégique de Développement (PSD)
(DGSF) du Ministére des Finances et du Février 2024 2024 — 2028 de la Direction générale du Secteur Financier
Budget (DGSF) du Ministére des Finances et du Budget
ANNEE 2023
Organisations Périodes - Lieux Missions
Centre régional des (Euvres universitaires | Octobre 2023 — | Appui a [1’¢élaboration du Plan stratégique de
et sociales (CROUS) de DIAMNIADIO Février 2024 développement (PSD) 2024 - 2028 du CROUS
DIAMNIADIO

ENDA ECOCOPOP
Réseau Citoyen pour la Transparence
Budgétaire (RCTB),

Financement : Projet d’Appui a la Gestion
des Finances publiques », de 1'Agence des
Etats-Unis pour le Développement
international (PAGFP/USAID)

17, 18 octobre
2023 (GOOD
RADE, Dakar)

Préparation et animation de 1’atelier de formation sur
I’analyse budgétaire, la transparence et le suivi des
investissements publics.

Cibles : acteurs de la société civile notamment, les
Groupes Locaux de Suivi Budgétaire (GLSB) du RCTB

TOGO-Ministére de I’Economie et des
Finances : Projet d’Appui a la Gouvernance
et au Développement du Secteur Privé
(PAGDSP)

Référence de I’accord de financement FAD

Juin — Décembre
2023

Lomé, Togo
Dakar, Sénégal

Elaboration du plan stratégique 2024-2028 de I’inspection
générale des finances (IGF) du TOGO.

Fonds d'impulsion de la Microfinance

Janvier — Mars

Appui & [I’¢laboration du Plan stratégique de

(FIMF) - Ministére de la Microfinance et 2023 développement (PSD) 2023 — 2027 du FIMF

1'Economie sociale et solidaire Sénégal

Projet d’Appui a la Gestion des Finances Les 13 et 14 Animation : Atelier de partage sur I’alignement sectoriel
publiques », de 1'Agence des Etats-Unis | FEVRIER 2023 | aux référentiels de la politique économique et sociale
pour le Développement international RADISSON relativement au nouveau cadre institutionnel du Ministére
(PAGFP/USAID) BLU. Dakar de la Jeunesse, de I’Entrepreneuriat et de 1I’Emploi

’ (MIJEE)
Bénéficiaire : Ministére de la Jeunesse, de | Les 7, 8 et 9 mars | Animation : Atelier d’élaboration de la Revue de

I’Entrepreneuriat et de I’Emploi (MJEE)

2023 Performance 2022 et du cadrage budgétaire 2024-2026 du
Hotel EKSYL Ministére de la Jeunesse, de 1’Entreprencuriat et de
Thiés I’Emploi (MJEE)
Du 13 au 15 mars | Animation : Atelier d’élaboration des rapports annuels de
2023 performance (RAP) 2022 du Ministére de la Jeunesse, de
HOTEL SALY | I’Entrepreneuriat et de I’Emploi (MJEE)
PRINCESS,
SALY
Du 20 au 23 mars | Animation : Atelier d’élaboration du Document de
2023 Programmation Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2024
Hotel — 2026 Version 0 du Ministére de la Jeunesse, de

Flamboyant, Saly

1’Entrepreneuriat et de ’Emploi (MJEE)

Du 7 au 10 aofit
2023
Hotel les Filaos,
Saly

Animation : Atelier d’¢laboration du Document de
Programmation Pluriannuelle des Dépenses (DPPD)
2024— 2026 et des projets annuels de performance (PAP)
du Ministére de la Jeunesse, de 1’Entrepreneuriat et de
I’Emploi (MJEE)

Projet d’Appui a la Gestion des Finances
publiques », de I'Agence des Etats-Unis
pour le Développement international
(PAGFP/USAID)

Bénéficiaire : Ministére de la Justice

Les 01 et 02 Mars
2023
Hotel Savana /
Dakar

Animation : Atelier de formation sur la chalne de
gouvernance du dispositif PPBSE (Planification,
Programmation, Budgétisation, Suivi et Evaluation) du
Ministere de la Justice.
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ANNEE 2023

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Groupe SOTERCO, Sénégal

Financement : Banque mondiale
Bénéficiaires : Etat du Sénégal

2023 - 2025
Sénégal

(06) missions de
vérification

Chef de mission et expert en suivi-évaluation

Agent Vérificateur Indépendant (AVI) : Vérification des

données relatives a la mesure des indicateurs liés aux

décaissements (ILD) du Programme d’Accélération

Compétitivité et Emplois (PACE) 2021-2025

- Ministére de 1’Econ0mie, de Plan et de la
Coopération

- Ministére des Finances et du Budget

- Ministére du Commerce et des PME

- Délégation a I’Entreprenariat Rapide des femmes et
des jeunes

Ecole Polytechnique de Thiés (EPT)

Novembre 2022 —
Avril 2023

Appui & [I’¢laboration du Plan stratégique de
développement (PSD) de ’EPT 2023 - 2027

Institut Supérieur de Développement Local
(ISDL)

Projet d’appui au renforcement du
systéme de I’état civil et a 1a consolidation
du fichier national d’identité biométrique
au Sénégal financé par ’Union
Européenne

(Réf TOS-EUFT-SAH-SN-07-02)
CIVIPOL

Mars — Juin 2023

Etudes de 1’économie de I’état civil et du financement de

la stratégie nationale de 1’état civil (SNEC)

Interventions sur « les dynamiques de I’état civil et la

stratégie de mobilisation des ressources » :

- ¢étude de I’économie de 1’état civil

- stratégie de mobilisation de ressources financicres et
opérationnalisation

Société Nationale d’Aménagement et
d’Exploitation des Terres du Delta du
fleuve Sénégal et des vallées du fleuve
Sénégal et de la Falémé (SAED)

Programme de Développement
Economique Local et de Transition Agro-
écologique (DELTA) de la Vallée du
Fleuve Sénégal

Financement :  Agence
Développement (AFD)

Frangaise de

Janvier — Mai
2023
Sénégal

Elaboration de Contrats de performance dans le cadre du
Programme DELTA et de la Lettre de Mission de la
SAED
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ANNEE 2022

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Artemis Information Management SA, 1,
rue Bender
L-1229 Luxembourg

Bénéficiaire : Etat du NIGER, Ministére
Eau et Assainissement

Aot — Octobre
2022
Niamey et Zinder
(Niger)

Expert en finances publiques

Mission : Evaluation finale « Programmes d’appui au
secteur de I’eau et de I’assainissement au Niger »

- NIG/026 « Programme d’Appui au Secteur de I’Eau
et de I’ Assainissement, phase 3 » - PASEHA 3 —
68,6 millions d’EUR (Luxembourg, Danemark)

- NIG/703 « Soutien au programme d’appui au
secteur de I’eau et de I’assainissement au Niger dans
le cadre du PROSEHA » - 15 millions d’EUR (Pays-
Bas)

- NIG/802 « Soutien au Programme régional
d’urgence d’aménagement d’infrastructures de
proximité du G5 Sahel, composante Hydraulique et
Assainissement (pilier 1) pour les zones Nord
Tillabéry et Ouest Tahoua dans le cadre du
PROSEHA » - 10 millions d’EUR (Union
Européenne/FFU, Pays-Bas)

Délégation Générale a la Protection
Sociale et a la Solidarité Nationale

Juillet 2022 — Avril

- Evaluation du plan stratégique de développement de
la DGPSN 2018-2022 »

(DGPSN) 2023 - Elaboration du plan stratégique de développement
Sénégal (PSD) de la DGPSN 2023-2027

Direction de la Microfinance (DMF) Mars — Aolt 2022 | Assistance technique pour 1’opérationnalisation de la

Ministére de la Microfinance et de Sénégal réforme du budget programme

I’Economie Sociale et Solidaire
(MMFESS)

Accompagnement du Programme budgétaire « Promotion
microfinance » pour 1’opérationnalisation de la réforme
du budget programme

Groupement Sagés Consult & BMP
MAURITANIE

Avril - Mai 2022

Nouakchott et
Kaédi
Mauritanie

Préparation et animation des modules n° 2 « Approche
Budget Programme » et n° 4 « Cadre des Dépenses a
Moyen Terme (CDMT) » du programme de formation a
la chaine de Planification, Programmation, Budgétisation
et Suivi-Evaluation (PPBSE) aux Ministéres de
I’ Agriculture et de I’Elevage en Mauritanie

Groupe SOTERCO, Sénégal

(08) missions de

Agent Vérificateur Indépendant (AVI)

vérification Vérification des données relatives a la mesure des
Financement : Banque mondiale et Fonds indicateurs liés aux décaissements (ILD) du Programme
International de Développement Agricole Avril/Mai de Compétitivité de 1’agriculture et de I’¢levage
(FIDA) Octobre/Novembre | -  Ministére des Finances et du Budget
Durée de quatre - Ministére de I’ Agriculture et de 1’Equipement Rural,
(04) ans Ministére de 1’Elevage et des Productions Animales
Sénégal Ministére du Commerces et des PME)
Société Francaise de Réalisation, Mai — Décembre |- Appui a [1’élaboration du Document de
d’Etudes et de Conseil (SOFRECO), 2022 Programmation Pluriannuelle des Dépenses — DPPD
France Sénégal 2023-2025 du MEA
Bénéficiaire : Ministere de I’Eau et de Avenant : Janvier— | - Appui a [’élaboration du Document de
I’ Assainissement du Sénégal (MEA) septembre 2023 Programmation Pluriannuelle des Dépenses — DPPD

Financement : Union européenne-FED

2024-2026 du MEA

- Animation et mise en place d’un dispositif de chaine
de gouvernance « Planification, Programmation,
Budgétisation, Suivi, Evaluation » (PPBSE)

CIA GROUP

Financement :

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) / Coopération
allemande

Projet « Ensemble vers la Réforme du
Travail au Sénégal »

Février -Novembre
2022

Sénégal

- Evaluation de la Lettre de Politique sectorielle de
développement (LPSD 2018-2022)

- Formulation d’une nouvelle Lettre de Politique
sectorielle de Développement du Ministere du
Travail, du Dialogue social et des Relations avec les
institutions (LPSD 2023-2027)
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ANNEE 2022

Organisations Périodes - Lieux Missions
Coopération internationale allemande Mars — Septembre | Appui a la mise en place et I’implémentation des rapports
au Développement (GIZ — Dakar, 2022 annuels de performance (RAP) et projets annuels de
Sénégal) Sénégal performance (PAP) dans les universités publiques, ISEP
Projet d’Appui a la Planification au et Agences rattachées au MESRI (réforme budget
Développement et du Budget -PAPDEV programme)
8 universités, 1 école supérieure, 5 ISEP, 5 centres
d’ceuvres sociales, 3 agences rattachées au Ministére de
I’Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I’Innovation (MESRI)
ANNEE 2021
Organisations Périodes - Lieux Missions
Ministére du Tourisme et des Transports | Novembre 2021 — | Elaboration de la Lettre de Politique Sectorielle de
Aériens (MTTA) Mars 2022 Développement (LPSD) 2022-2026 du Ministére du
Sénégal Tourisme et des Transports Aériens (LPSD2TA)
Ministére de la Femme, de la Famille, du Octobre 2021 — Elaboration de la Lettre de Politique Sectorielle de
Genre et de la Protection des Enfants Mars 2022 Développement (LPSD) 2022-2026 du Ministere de la
(MFFGPE) Sénégal Femme, de la Famille, du Genre et de la Protection des
Enfants (MFFGPE)
Institut des Technologies du Digital Octobre — Renforcement de capacités sur la Chaine de gouvernance
(ITD) SARL Décembre 2021 PPBSE (Planification, Programmation, Budgétisation,
Sénégal Suivi, Evaluation) et Encadrement des comités PPBS des

Bénéficiaire : GIZ — Dakar, Sénégal)
Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget—
PAPDEV/GIZ

Ministeres partenaires »

- Ministere des Finances et du Budget (MFB)

- Ministére de 1’Economie, du Plan et de 1la
Coopération (MEPC)

- Ministere de [I’enseignement supérieur, de la
recherche et de I’Innovation (MESRI)

- Ministére du Pétrole et de I'Energie (MPE)

Société d’Etudes et de Conseils pour le
Développement, en abrégé SECOD,
Abidjan, Cote d’Ivoire

Bénéficiaire : Ministére de la Promotion de
la Jeunesse, de I’Insertion Professionnelle et
du Service Civique (MPJIPSC).

Aot — Décembre
2022

Deux missions de
terrain  en  Cote
d’Ivoire :

Du 01 au 07
novembre 2021

Du 16 au 22 aolt
2021)

Appui pour la revue technique et la finalisation des
documents :
- Politique Nationale de la Jeunesse (PNJ) 2021-2025
assortie de plusieurs stratégies dont
o Stratégie Nationale de Promotion et de Protection
des Jeunes (SNPPJ) ;
o Stratégie Nationale d’Insertion Professionnelle et
d'Emploi des Jeunes (SNIPEJ) ;
o Stratégie Nationale du Civisme et de la
Citoyenneté des Jeunes (SNCCJ) ;
- Plan de Développement Stratégique (PSD) de
I’Agence Nationale pour I’Insertion et I’Emploi des
Jeunes ou Agence Emploi jeunes (PSD/AEJ).

Agence de Gestion du Patrimoine Biti de

Juin- Décembre

Accompagnement a [’¢laboration du rapport de la

I'Etat (AGPBE) 2021 capitalisation des expériences de I’AGPBE
Ministére de I’Economie Numérique et | Groupe 1 : 12 et 13 | Animation de l'atelier de renforcement de capacités en
des Télécommunications (MENT) aout 2021 Budget-Programme pour le personnel cadre du Ministere
Groupe 2 : 24 et 25 | de I’Economie Numérique et des Télécommunications
aolt 2021 (MENT)

Dakar, Sénégal

STARS GROUP CONSULTING,
SENEGAL

26 Juillet - 05 Aot
2021
Dakar, Sénégal

Préparation, programmation exécution budgétaire axées
sur les résultats (CDMT, BUDGET-PROGRAMME,
PAP)

Haute Autorité de Prévention et de
Lutte contre la Corruption et les
Infractions Assimilées (HAPLUCIA) du
Togo

Mai 2021 — Février
2022
Togo et Sénégal

Chef de mission : Elaboration de la stratégie nationale de
prévention et de lutte contre la corruption et les infractions
assimilées (SNPLCIA) du TOGO

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Mai — Aott 2021
Sénégal

Accompagnement au processus budgétaire de 1’Etat
2021 pour 4 ministeres partenaires du PAPDEV
- Ministére des Finances et du Budget (MFB)
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ANNEE 2021

Organisations Périodes - Lieux Missions
Projet d’Appui a la Planification au - Ministére de I’Economie, du Plan et de la
Développement et du Budget -PAPDEV Coopération (MEPC)
- Ministére de I’enseignement supérieur, de la
recherche et de I’Innovation (MESRI)
- Ministére du Pétrole et de I'Energie (MPE)
Conseil Exécutif des Transports urbains | Mars — Avril 2021 | -  Evaluation & mi-parcours du Projet Bus Rapid Transit
de Dakar (CETUD) Sénégal (BRT)
Projet Bus Rapid Transit (BRT)
Financement : IDA (Banque mondiale)
Coopération internationale allemande Mars — Octobre - Elaboration du Plan Stratégique de Développement
au Développement (GIZ — Dakar, 2021 (PSD) 2021 — 2025 de la Direction générale de la
Sénégal) Sénégal Planification et des Politiques Economique (DGPPE)
Projet d’Appui a la Planification au du Ministére de I’Economie, du Plan et de la
Développement et du Budget -PAPDEV Coopération (MEPC)
- Formulation du Contrat de Performance (CDP) 2021-
2023 de Direction générale de la Planification et des
Politiques Economique (DGPPE) du Ministére de
1’Economie, du Plan et de la Coopération (MEPC)
Coopération internationale allemande Novembre 2020 — | - Elaboration du Plan Stratégique de Développement
au Développement (GIZ — Dakar, Mars 2021 (PSD) 2021 —2025 de la Direction générale du Secteur
Sénégal) Financier et de 1a Compétitivité (DGSFC) du Ministére
Sénégal des Finances et du Budget
Projet d’Appui a la Planification au - Formulation du Contrat de Performance (CDP) 2021-
Développement et du Budget— 2023 de la Direction générale du Secteur Financier et
PAPDEV/GIZ basé au Ministére des de la Compétitivit¢ (DGSFC) du Ministere des
Finances et du Budget du Sénégal — Finances et du Budget
Dakar, Sénégal
Coopération internationale allemande Novembre 2020 — | Opérationnalisation et formation des comités de la chaine
au Développement (GIZ — Dakar, Février 2021 de gouvernance du processus de la chaine PPBS
Sénégal) (Planification, Programmation, Budgétisation, Suivi-
Sénégal Evaluation) dans quatre ministéres du Sénégal
Projet d’Appui a la Planification au Bénéficiaires :
Développement et du Budget— - Ministére des Finances et du Budget (MFB) du
PAPDEV/GIZ basé au Ministére des Sénégal
Finances et du Budget du Sénégal — - Ministére de I’enseignement supérieur, de la
Dakar, Sénégal recherche et de I’Innovation (MESRI)
- Ministére du Pétrole et des Energies (MPE)
GEOMIN, Sénégal Octobre 2020 — | Actualisation de la Lettre de Politique Sectorielle de
(Ministére des Mines et de la Géologie) Mars 2021 Développement du Ministére des Mines et de la Géologie
Dakar (Sénégal) (LPSD/MMG)
ANNEE 2020
Organisations Périodes - Lieux Missions
Programme  Migration pour le | 21 et22 Octobre | Atelier de formation en management organisationnel pour
Développement (PMD) — GIZ et de 2020 les agents du Programme Migration pour le
I’Agence nationale pour la Promotion de Dakar (Sénégal) Développement (PMD)
P’Emploi des Jeunes (ANPEJ) Lieu: Centre sénégalo-allemand d’informations pour
I’emploi, la migration et la réintégration (CSAEM)
CAURIE - Microfinance Aoiit 2020 Mission d’accompagnement et conseil pour la gestion et
(Direction Générale a Thiés — Sénégal) Thies (Sénégal) la relance des activités de CAURIE MICROFINANCE

durant la pandémie COVID 19

Coopération internationale allemande

Aot — Décembre

Actualisation de la Lettre de Politique Sectorielle de

au Développement (GIZ — Dakar, 2020 Développement du Ministére des Finances et du Budget
Sénégal) Dakar (Sénégal) (LPSD/MFB)

Projet d’Appui a la Planification au Février 2020 Préparation, animation, facilitation et reporting de I’atelier
Développement et du Budget -PAPDEV Gorée et Dakar de planification des activités de PAPDEV pour 1’année
(Sénégal) 2020
Avril — Aotit 2020 | Accompagnement au processus budgétaire de 1’Etat

Dakar (Sénégal) | 2020 : Appui a la mise en place de la chaine de
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ANNEE 2020

Organisations Périodes - Lieux Missions
gouvernance PPBS (Planification, Programmation,
Budgétisation et Suivi) au sein des 3 ministéres
partenaires du PAPDEV
- Ministere des Finances et du Budget (MFB)
- Ministere de I’enseignement supérieur, de la
recherche et de I’Innovation (MESRI)
- Ministére du Pétrole et de I'Energie (MPE)
Agence de Gestion du Patrimoine Biti de | Novembre 2019— | - Mise a jour du Plan Stratégique de Développement
I'Etat (AGPBE) Avril 2020 (PSD) 2020 — 2024 de I’AGPBE
Dakar - Evaluation finale de Contrat de Performance (CDP) de
(Sénégal) I’AGPBE 2017 -2019
- Elaboration du projet de Contrat de Performance
(CDP) de I’AGPBE pour la période 2020 — 2022
Loterie Nationale Sénégalaise (LONASE) | Novembre 2019 — | -  Evaluation a mi-parcours du Plan Stratégique de
Mars 2020 Développement (PSD) 2017 — 2021 de la LONASE
Dakar - Evaluation finale du Contrat de Performance (CDP) de
(Sénégal) la LONASE 2017 - 2019
- Mise a jour du Plan Stratégique de Développement
(PSD) 2020 — 2022 de la LONASE
- Elaboration du projet de Contrat de Performance
(CDP) de la LONASE pour la période 2020 — 2022
ANNEE 2019
Organisations Périodes - Lieux Missions
Délégation générale a la Protection Dul12aul15 Formateur atelier de renforcement de capacités sur la
sociale et a la Solidarité nationale décembre 2019 gestion axée sur les résultats dans un contexte de
(DGPSN) SALY basculement du budget moyen au budget résultats ».
Hotel NEPTUNE
Bailleurs : Projet d’Appui aux Filets Sénégal
sociaux (PAFS) — Banque Mondiale
Coopération internationale allemande Juillet — Décembre | Etude pour la mise en place d’une chaine de gouvernance
au Développement (GIZ — Dakar, 2019 du processus de la chaine PPBS (Planification,
Sénégal) Programmation, Budgétisation, Suivi-Evaluation) dans
Projet d’Appui a la Planification au Dakar (Sénégal) | trois ministéres du Sénégal :

Développement et du Budget -PAPDEV

- Ministere des Finances et du Budget (MFB)

- Ministére de I’enseignement supérieur, de la
recherche et de I’Innovation (MESRI)

- Ministére du Pétrole et de I'Energie (MPE)

Haute Autorité de Prévention et de Lutte
contre la Corruption et les Infractions
Assimilées (HAPLUCIA) du Togo

Mai — Juillet 2019

Elaboration du schéma organisationnel de la Haute
Autorité (Dispositif organisationnel, Organigramme,
fiches d'emploi, plan prévisionnel des emplois et des
compétences)

Agence de Gestion du Patrimoine Biti de | 24 au 26 avril 2019 | Formateur de l'atelier de formation en matiere de gestion
I'Etat (AGPBE) 12 au 14 mai 2019 | axée sur les résultats pour le personnel de I'Agence de
Hétel Lagon 2 Gestion du Patrimoine Bati de 1'Etat (AGPBE)
Dakar
(Sénégal)
Fonds d'impulsion de la Microfinance 23 au 26 mars 2019 | Animateur de l'atelier de renforcement des capacités des
(FIMF) Hétel Baobab cadres du Fonds d'Impulsion de la Microfinance (FIMF)

Ministére de I'Economie Solidaire et de
la Microfinance

Somone (Sénégal)

sur la planification, la budgétisation et le suivi-évaluation
axées sur les résultats et sur les réformes du Budget
Programme
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ANNEE 2018

Organisations

Périodes — Lieux

Missions

Fonds d'impulsion de la Microfinance
(FIMF)

Ministére de I'Economie Solidaire et de
la Microfinance

19 au 22 décembre 2018
Hotel Palm Beach
Saly (Mbour) Sénégal

Animateur de l'atelier de renforcement des
capacités du personnel du FIMF :
- Partage du Plan d'orientation stratégique et
du Contrat de Performance
- Gestion axée sur les résultats (GAR)

Business & Strategies in Europe, S.A.
(B&S Europe

Programme d'Appui au Secteur de la
Justice en République Togolaise (PASJ)
- AT 09 HAPLUCIA TOGO -
EuropeAid/137168/IH/SER/TG

Togo

18 septembre au 31
décembre 2018
Lomé, Togo
Dakar, Sénégal

Elaboration d'un Plan stratégique de la Haute
Autorité de Prévention et de Lutte contre la
Corruption et les Infractions Assimilées
(HAPLUCIA) du Togo

Bénéficiaires : Haute Autorité de Prévention et de
Lutte contre la Corruption et les Infractions
Assimilées (HAPLUCIA) du Togo

Le GIP Justice Coopération
Internationale

Réf Projet : SENEGAL — PARED (11e
FED)

Assistance Technique au programme
d’appui au secteur de la justice (PASJ)

8, 9 et 10 octobre 2018

Hotel Djoloff, Dakar,
Sénégal

Animateur de l'atelier de renforcement des
capacités des cadres du Ministére de la Justice en
matiére de gestion axée sur les résultats

Direction du Secteur parapublic (DSP)
de la Direction générale de la
comptabilité et du Trésor public du
Sénégal

Bailleurs de fonds : Projet d’Appui aux
Réformes des Finances Publiques
(PARFP) du Ministére de I'Economie,
des Finances et du Plan

Septembre - Décembre
2018

Dakar, Sénégal

Conception  d'un  guide  méthodologique
d'¢laboration des plans stratégiques de
développement, des contrats de performance et de
suivi évaluation des dits contrats.

Fonds d'impulsion de la Microfinance
(FIMF)

Ministere de I'Economie Solidaire et de
la Microfinance

Juillet — Septembre 2018

Dakar, Sénégal

Revue et finalisation du Plan d'orientation
stratégique (POS) du FIMF

Elaboration du Contrat de performance (CDP) du
FIMF 2019 - 2021

Réalisée : Cabinet CIA GROUP

Bailleur de fonds : Banque mondiale
Bénéficiaire : Cellule de Lutte contre la
Malnutrition (CLM) au Sénégal /
Primature

Juillet 2018 — Janvier 2019

Dakar, Sénégal

Chef de Mission Finances
Planification stratégique et
politiques publiques

"Etude des disponibilités de financements
multisectoriels de la Nutrition au Sénégal" pour le
compte de la Cellule de Lutte contre Ia
Malnutrition (CLM) du Sénégal"

publiques,
Spécialiste des

Réalisée : Cabinet CIA GROUP

Bailleur de fonds : Coopération
internationale allemande au
Développement (GIZ — Dakar, Sénégal)
Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget -PAPDEV

Décembre 2017 — Octobre
2018

Dakar - Sénégal

Chef de Mission : Expert en finances publiques

Diagnostic des pratiques de suivi évaluation du
Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan
(MEFP) du Sénégal
Bénéficiaire : Cellule de I'Evaluation de la
Performance du Ministére de 1'Economie, des
Finances et du Plan

Office national de Lutte contre la
Corruption du Sénégal (OFNAC)
Bailleur de fonds : PNUD

Janvier — Décembre 2018
Dakar - Sénégal

Elaboration de la Stratégie nationale de lutte
contre la Corruption au Sénégal

CAURIE - Microfinance (Direction
Générale a Thiés — Sénégal)
Bailleur de fonds : ICCO
CORPERATION

Février — Avril 2018
Dakar - Sénégal

Evaluation a mi-parcours du Plan stratégique de
Développement (PSD) de CAURIE-MF 2015-
2019

Mise a jour des projections opérationnelles et
financiéres
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ANNEE 2017

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Projet d’Appui aux Réformes des
Finances Publiques (PARFP)
Ministére de I'Economie, des Finances
et du Plan

Du 13 septembre
Au 20 octobre 2017

Dakar, (Sénégal)

Appui technique et facilitation pour accompagner la
Direction du Controle Budgétaire (DCB) dans
I’¢laboration d’un document de stratégie d’adaptation du
contrdle aux nouvelles régles de gestion budgétaire
Animation de deux ateliers résidentiels

Direction de 1'Analyse, de la Prévision
et des Statistiques Agricoles (DAPSA)

Ministére de I'Agriculture et de
I'Equipement Rural (MAER)

Aot — Octobre 2017

Dakar (Sénégal)

Elaboration de la Lettre de Politique Sectorielle de
Développement de 1'Agriculture (LPSDA) du Ministére
de I'Agriculture et de 'Equipement rural (MAER)

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget —
PAPDEV

Mai — Aotit 2017

Dakar (Sénégal)

Appui technique a I'élaboration des documents budget

programme documents du Budget : Document de

Programmation Pluriannuelle des Dépenses (DPPD)

2018-2020 et des Projets annuels de Performance (PAP)

2018 de 5 Ministeres :

- Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan
(MEFP) du Sénégal

- Ministére de la Gouvernance locale, du
Développement et de I’ Aménagement du Territoire
(MGLDAT)

- Ministére de la Femme, de la Famille et de
I’Enfance (MFFE)

- Ministere de I’enseignement supérieur et de la
recherche (MESR)

- Ministére de 1'Energie et du Développement des
énergies renouvelables (MEDER)

AGEROUTE SENEGAL

Janvier — Avril 2017
Dakar (Sénégal)

Elaboration du Plan Stratégique de Développement (PSD)
2017-2021 de ' AGEROUTE Sénégal

UNICEF BENIN

1" Décembre 2016 —
15 Mars 2017
BENIN
Cotonou et
Malanville

"Revue des Dépenses Publiques des Secteurs sociaux dans
la Commune de Malanville, Bénin".

Chef de mission
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ANNEE 2016

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget -
PAPDEV

7 Décembre 2016 — 7
Janvier 2017

Dakar (Sénégal)

Appui technique a la CEP du Ministere de la Femme, de
la Famille et de I'Enfance (MFFE) a 1’¢laboration d'une
base de données unifiée d'indicateurs de référence et
animation d'un atelier de partage sur ces indicateurs en
vue de I'élaboration du PTA 2017

CRC SOGEMA Inc. Québec Canada

Projet de renforcement de capacités
dans le cadre de Pinitiative d’appui au
programme de développement de
I’éducation (RC-IAPDE)

24 Octobre 2016 — 31
Mars 2017

Dakar (Sénégal)

Accompagner le Ministére de la Formation Professionnel,
de 1'Apprentissage et de l'Artisanat (MFPAA) dans le
processus d’élaboration de sa Lettre de politique
sectorielle de développement (LPSD)

- Rapport Analyse diagnostique

- Rapport LPSD 2017 - 2021

Direction générale de la Planification et
des Politiques économiques (DGPPE)

Ministére de I’Economie, des Finances
et du Plan (MEFP)

Octobre — Décembre
2016

Dakar (Sénégal)

Elaboration du Contrat de performance de la DGPPE du
MEFP

Direction de 1'Analyse, de la Prévision
et des Statistiques Agricoles (DAPSA)

Ministére de I'Agriculture et de
I'Equipement Rural (MAER)

Octobre — Décembre
2016

Dakar (Sénégal)

Appui dans la finalisation et la validation technique du des
documents du Budget programme (DPPD 2017-2019,
PAPs 2017, Rapport du projet de budget 2017)

Mise a jour et la budgétisation de la feuille de route pour
2017

Modération de I’atelier de validation des documents de
programmation budgétaire et de la feuille de route

Office National de Formation
Professionnelle (ONFP Sénégal)
Réalisée : Cabinet CIA GROUP

Aofit — Septembre
2016

Dakar (Sénégal)

Chef de Mission :

Evaluation de plan stratégique 2013-2015

Elaboration du nouveau plan stratégique (2017-2019) de
I’Office National de Formation Professionnelle (ONFP
Sénégal)

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget -
PAPDEV

Aot — Octobre 2016

Dakar (Sénégal)

Appui technique a I'élaboration des Plans annuels de

Performance des Programmes de 5 Ministeres :

- Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan
(MEFP) du Sénégal

- Ministére de la Gouvernance locale, du
Développement et de I’ Aménagement du Territoire
(MGLDAT)

- Ministére de la Femme, de la Famille et de
I’Enfance (MFFE)

- Ministere de I’enseignement supérieur et de la
recherche (MESR)

- Ministére de 1'Energie et du Développement des
énergies renouvelables (MEDER)

Ministére de la Gouvernance locale,

Juin — Septembre

Elaboration de la revue des dépenses publiques du Secteur

du Développement et de 2016 de la décentralisation, du développement territorial et de
I'Aménagement du Territoire I’aménagement du territoire sur la période 2012 — 2015
(MGLDAT) Dakar (Sénégal)

Ministére de ’Economie, des Finances Avril — Mai 2016 Facilitation du processus d'élaboration, de revue
et du Plan (MEFP) du Sénégal Dakar (Sénégal) technique, de finalisation, de validation et de partage du

Direction Générale des Finances
Direction du Budget

Guide Budget Programme

Artemis Information Management SA,
1, rue Bender

L-1229 Luxembourg

Bénéficiaire : Etat du Sénégal

Mai — Octobre 2016
Dakar (Sénégal)

Expert en finances publiques

Revue a mi-parcours du Programme Indicatif de
Coopération (PIC) Sénégal 111 (2012-2016) entre la
république du Sénégal et le Grand-Duché de
Luxembourg
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ANNEE 2016

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

La société INTEGRATION,
BUSINESS & CONSULTING -1.B. &
C.SA

Juin — Septembre
2016
Dakar (Sénégal)

Réalisation de 1'¢tude de faisabilité du projet de mise en
place d'un institut de formation adossé a une société
d’intégration IT (étude du marché, technique, économique
et financicre)

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget —
PAPDEV

Du 9 au 12 Mai 2016
Dakar (Sénégal)

Rapporteur général de :

- I'Atelier de partage sur I'avancée de la mise en ceuvre
des Directives sur les finances publiques du Cadre
harmonis¢ de I'Union Economique et Monétaire de
I'Afrique de 1'0Ouest (UEMOA)

- la Journée de réflexion et d’échange entre projets
macro-économiques de la GIZ et leurs partenaires sur
la mise en ceuvre des Directives sur les finances
publiques du Cadre harmonisé de ’'UEMOA

Coopération internationale allemande

Mai — Juillet 2016

Appui technique a l'actualisation des DPPD et d'une

au Développement (GIZ — Dakar, SENEGAL LPSD et la finalisation d'un Plan stratégique
Sénégal) - Revue globale et mise a jour des DPPD 2017-2019
de 4 Ministéres : Ministére de I’Economie, des
Projet d’Appui a la Planification au Finances et du Plan (MEFP), Ministére de la
Développement et du Budget - Gouvernance locale, du Développement et de
PAPDEV I’Aménagement du Territoire (MGLDAT),
Ministére de la Femme, de la Famille et de
I’Enfance (MFFE) et Ministere de 1’enseignement
supérieur et de la recherche (MESR)
- Actualisation de la Lettre de Politique Sectorielle
du Ministére de I’Economie, des Finances et du
Plan (MEFP)
- Finalisation du plan stratégique de la direction
générale des impdts et domaines (DGID)
CONCEPT : Expertises en Décembre 2015 — Expert spécialiste en finances publiques
élaboration, gestion et évaluation de Mars 2016
projets SENEGAL Evaluation « du Financement Direct au Niveau Régional
Programme Santé 2011-2016 de | (Dakar, Thiés, | »
I’USAID/Sénégal Composante | Ziguinchor, Kolda,
Renforcement du Systéme de Santé Sédhiou, Diourbel,
Agence d'exécution : Abt Associates Kaolack)
Union des Mutuelles du Partenariat Décembre 2015 — Elaboration de documents stratégiques de la réorientation
pour la Mobilisation de ’Epargne et le Février 2016 de la Société de Gestion Immobilicre (SGI) de
Crédit au Sénégal (UM-PAMECAS) SENEGAL PAMECAS
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ANNEE 2015

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Union Européenne

Programme d'Accompagnement des
Initiatives Citoyennes de la Société
Civile (PAISC) — Sénégal

Décembre 2015
SENEGAL

Animation de la réunion de concertation avec les acteurs
non étatiques de la société civile pour la formulation du
cadre logique du PISC

GEOMIN, Sénégal

Octobre — Décembre

Economiste de 1'équipe de la mission

Pour le compte de la Direction de 2015 "Elargissement de 1'Etude sur [I'ldentification et la
I'Appui au Secteur Privé, Ministére de Documentation des Créneaux Porteurs au Sénégal"
I'Economie, des Finances et du Plan, SENEGAL

Sénégal

OIKOCREDIT Aot — Octobre 2015 | Diagnostic de la gouvernance institutionnelle de 1’Union

et UM-PAMECAS

des Mutuelles du Partenariat pour la Mobilisation de
I’Epargne et le Crédit au Sénégal (UM-PAMECAS)

Ministére de I’Economie et des

Du 1 au 6 Septembre

Elaboration du Plan d’actions prioritaires pour améliorer

Finances du BURKINA FASO 2015 les notations de I’évaluation PEFA 2013 du Burkina Faso
& (Public Expenditure and Financial Accountability —
CARREFOUR DE COMPETENCES BURKINA FASO Dépenses publiques et responsabilité financiére)
AFRICAINES

Burkina Faso

Coopération internationale allemande Septembre - - Appui au processus d’¢laboration de la Lettre de
au Développement (GIZ — Dakar, Novembre 2015 Politique Sectorielle de Développement (LPSD) du
Sénégal) Ministére de la Femme, de la Famille et de I’Enfance
Projet d’Appui a la Planification au SENEGAL (MFFE)

Développement et du Budget —
PAPDEV

Bénéficiaires :

Ministére de I’Economie, des Finances
et du Plan (MEFP) du Sénégal
Ministére de la Gouvernance locale,
du Développement et de
I’Aménagement du Territoire
(MGLDAT)

Ministére de la Femme, de la Famille
et de ’Enfance (MFFE)

(20) jours travail

- Revue technique du Contrat de Performance de la

Direction générale de la Comptabilité¢ Publique et du
Trésor (DGCPT) du MEFP

Juin - Aott 2015 -
SENEGAL

(25) jours travail

Elaboration du Plan Stratégique de la Direction
générale de la Planification et des Politiques
économiques (DGPPE) du MEFP

Préparation de la formation en Gestion axée sur les
résultats (budgétisation axée sur les résultats) pour les
agents du MEFP

Février — Juin 2015 | -
SENEGAL

(45) jours travail

Revue et finalisation de la Lettre de Politique
Sectorielle de Développement (LPSD) et Appui a
I’¢laboration du Document de Programmation
Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2016-2018 du
Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan
Revue technique des Plans Stratégiques de
Développement du MEFP

Pilotage du processus d’évaluation ex ante des
programmes du MGLDAT (Ministere de la
Gouvernance locale, du Développement et de

I’Aménagement du Territoire) et appui a
I’¢laboration du DPPD 2016-2018
Elaboration du Document de Programmation

Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2016 — 2018 du
Ministére de la Femme, de la Famille et de I’Enfance
(MFFE)
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ANNEE 2014

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Coopération internationale allemande au
Développement (GIZ — Dakar, Sénégal)

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget (PAPDEYV)

Ministére de I’Economie, des Finances et
du Plan (MEFP) du Sénégal

Octobre — Décembre
2014

SENEGAL

(40) jours travail

- Appui technique au Ministére de I’Economie,
des Finances et du Plan au processus
d’¢laboration du Document de Programmation
Pluriannuelle des Dépenses (DPPD)

- Revue technique et de la cohérence des
indicateurs de 4 Plans Stratégiques de
Développement du MEFP

- Atelier d’harmonisation et de partage des
Cellules d’Etudes et de Planification des
Ministéres : Animation sur la GAR comme outil
pour les plans stratégiques et les contrats de
performance

- Pilotage du processus d’évaluation ex ante des
programmes du Ministere de la Gouvernance
locale, du Développement et de I’ Aménagement
du Territoire (MGLDAT)

- Elaboration du rapport d’évaluation de la
perception et du niveau d’appropriation de
I’appui technique fourni par le PAPDEV a la
Commission des Finances de I’Assemblée
nationale sur les 3 ans

- Appui du processus d’¢élaboration de la Lettre de
Politique Sectorielle de Développement (LPSD)
et du Document de Programmation
Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2015 —
2017 du Ministére de la Femme, de la Famille
et de I’Enfance (MFFE) - Elaboration de la note
méthodologique et de la feuille de route

Ministére de la Gouvernance locale, du
Développement et de I’Aménagement du
Territoire (MGLDAT) - Cellule de
planification et d’évaluation technique des
projets et programmes (CPETP) -
Programme PADEL/PNDL

Les 29, 30 septembre
et 1% octobre 2014
Saly, Hotel Amaryllis

Préparation et Animation Atelier « GAR » : Atelier
de capitalisation sur le role des collectivités locales
dans I’atteinte des OMD

CAURIE - Microfinance (Direction
Générale a Thiés — Sénégal)

Septembre —
Décembre 2014

Accompagner tout le processus d’évaluation-
diagnostic du Plan 2009-2014

Piloter et encadrer toute la  démarche
méthodologique d’élaboration du Plan Stratégique

de Développement de CAURIE-MF 2015-2019

Ambassade de France au Sénégal
Service de Coopération et d’Action
culturelle (SCAC)

Ministére de la Gouvernance locale, du
Développement et de I’Aménagement du
Territoire  (MGLDAT) - Cellule de
planification et d’évaluation technique des
projets et programmes (CPETP)

Programme d’ Appui au Décentralisation et au
Développement local (PADEL)

Programme National de Développement local
(PNDL)

23 juillet au 24 aott
2014

20 jours homme/
travail

Etude sur le réle du secteur public local
pour Datteinte des Objectifs du Millénaire pour le
Développement Sénégal (secteurs Education et
Santé)

Enquéte pays par la méthodologie de recherche du
partenariat Development Partners Working Group
on Decentralisation and Local Governance (DeLoG)
et Urban Institute (UI) dans le cadre de I’initiative
sur le secteur public local (Local Public Sector
Initiative / LPSI)

Coopération internationale allemande au
Développement (GIZ — Dakar, Sénégal)

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget (PAPDEYV)

Mai — Juillet 2014

SENEGAL

Appui technique au Ministére de I’ Aménagement du
Territoire et des Collectivités locales (MATCL) —
Sénégal : (i) Elaboration de la Lettre de Politique
sectorielle (LPS) du MATCL ; et, (ii) Elaboration
du Document de Programmation Pluriannuelle
des Dépenses (DPPD) du MATCL
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ANNEE 2014

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Ministére de I’Economie et des Finances
(MEF) du Sénégal

Février — Mars 2014

Elaboration du Rapport
« Etat des lieux sur la mise en ceuvre des priorités de

SENEGAL développement du Plan d’actions prioritaires de la

Stratégie nationale de développement (Plan Sénégal

Emergent (PSE) — Stratégie Nationale de

Développement Economique et Sociale (SNDES) »

Ministére de ’Economie et des Finances Du 25 Novembre Evaluation de la Mesure de la performance de la

du BURKINA FASO 2013 au 27 Janvier | gestion des finances publiques au BURKINA FASO
& 2014 - PEFA (Public Expenditure and Financial
CARREFOUR DE COMPETENCES Accountability — Dépenses publiques et
AFRICAINES BURKINA FASO responsabilité financiére)
Burkina Faso

ANNEE 2013

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Ministére de I’Economie et des

Du 4 au 8 Octobre

Renforcement des capacités : Préparation et animation

Finances du Sénégal 2013 de Patelier de formation sur la Gestion axée sur les

Résultats (GAR) aux personnels de la Direction du
Direction du Contréle interne de la SENEGAL Controdle interne de la Direction générale des Finances
Direction générale des Finances du Ministére de I’Economie et des Finances du Sénégal
PNUD - UPAS 3 mois Mission au Sénégal dans le cadre de Stratégie nationale

Bureau Régional du Sénégal

Du 21 Juin 2013 au
20 Septembre 2013

SENEGAL

du Développement Economique et Sociale (SNDES)
2013-2017: (i) ¢laboration de notes techniques
sectorielles et de notes de plaidoyer pour la
préparation du Groupe Consultatif du Sénégal a
Paris en février 2014 ; (ii) appui au dossier de la
protection sociale ; (iii) appui a la finalisation du dossier
sur le rapport du cadre d’accélération des OMD.

Banque africaine de développement
BAD (ORQR)

Secrétariat AfCoP

Mission de 4 mois
non continus sur un
(01) an

Du 23 Septembre

Consultant Coach national du Sénégal dans le cadre
P’Initiative AFRI4R : (i) Facilitation et réalisation de
I’évaluation de la préparation en Gestion axée sur les
Résultats de Développement (GARD) et élaboration
du Plan d’action national ; (ii) Animation des

2013 au 22 sessions de formation en GARD ; (iii) Elaboration du
Septembre 2014 rapport de I’atelier de haut niveau et de la revue mi-
parcours de la mise en ceuvre du Plan d’action ; et, (iv)
SENEGAL Elaboration du rapport final de mise en ceuvre du Plan
d’action
Coopération internationale allemande Septembre 2013 Préparation et contribution a I’animation de 1’atelier de
au Développement (GIZ — Dakar, partage des conclusions de I’audit du contrat de
Sénégal) SENEGAL performance de la Direction générale des Impots et des

Projet d’Appui a la Planification au
Développement et du Budget
(PAPDEY)

Ministére de ’Economie et des
Finances (MEF) du Sénégal

Domaines (DGID) du Ministére de I’Economie et des
Finances du Sénégal — Expos¢ sur les orientations de la
Gestion axée sur les résultats de Développement —
Initiative de I’ Afrique pour les Résultats

Avril - Mai 2013

SENEGAL

Elaboration du Rapport
« Etat des lieux sur le processus de planification

budgétaire au Sénégal »

ANNEE 2012

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Banque africaine de développement -
OSGE.2

Janvier — Avril 2012

SENEGAL

Mission pour la préparation de la Note Conceptuelle et du
Rapport d’évaluation du Projet d’appui a la Promotion du
Secteur Privé au Sénégal (PAPSP).

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Contrat cadre

Septembre —
Décembre 2012

- Mise en ceuvre de la réforme du BCI décentralisé
- Appui technique a [D’Inspection générale des
Finances du Ministére de I’Economie et des
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ANNEE 2012

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Projet d’Appui aux Réformes pour la
Réduction de la Pauvreté (PARRP)

Ministére de I’Economie et des
Finances (MEF) du Sénégal

SENEGAL -

Finances du Sénégal dans la validation des normes
de vérification et de controle

Animation du module de formation en « finances
publiques » pour le renforcement des capacités des
Parlementaires

Appui a I’ Assemblée nationale dans le processus de
I’examen et vote du Budget de 2013

Contrat cadre -

Juin — Aott 2012

SENEGAL -

Finalisation et Test de simulation du module de
formation en « finances publiques» pour le
renforcement des capacités des Acteurs Non
Etatiques du Sénégal en contrdle citoyen

Mise a jour du « Manuel de procédures du BCI
décentralisé »

ANNEE 2011

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Banque africaine de développement -
OSGE.2

Janvier — Février [Mission pour la préparation du Rapport d’achévement du

2011

CAP VERT

Programme d’Appui a la Stratégie de Réduction de la
Pauvreté (PASRP III) du Cap Vert.

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Projet d’Appui aux Réformes pour la
Réduction de la Pauvreté (PARRP)
Ministére de I’Economie et des
Finances (MEF) du Sénégal

Contrat cadre -

Septembre — -
Décembre 2011

SENEGAL

Appui technique au PARRP-GIZ/MEF dans ’axe
« Finances Publiques »

Elaboration du module de formation en « finances
publiques » pour le renforcement des capacités des
Acteurs Non Etatiques du Sénégal en controle
citoyen

Contrat cadre
Avril — Aolt 2011
SENEGAL

Appui technique au PARRP-GTZ/MEF dans [’axe
« Finances Publiques »
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ANNEE 2010

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Banque africaine de

Du 4 Octobre - 26

Mission pour la préparation du Rapport d’évaluation du

développement (BAD) - Novembre 2010 Projet d’appui au renforcement de la gouvernance
OSGE.1 TCHAD ¢conomique et financiere publique (PARGEFIP) du
TCHAD.
OSAN.1 Elaboration a préparation du Rapport d’achévement du Projet
Du 18 Janvier - 21 de Gestion des Parcours et de Développement de 1’Elevage
Février 2010 PADEL) de la Mauritanie — Mission de terrain en Mauritanie
du 18 janvier au 7 février 2010 ; Rédaction et finalisation du
MAURITANIE rapport a Tunis du 8 au 21 février 2010.
TUNISIE
PNUD Du 11 septembre 2010 |« Etude portant sur les I’analyse des sources d’emplois et de

Bureau Régional du Sénégal

au 11 janvier 2011

revenus au Sénégal » pour le compte du Gouvernent du
Sénégal dans le cadre de I’¢élaboration du Document de

SENEGAL Politique Economique et Social (DPES) 2011-2015
Du 03 au 25 mai 2010  [Elaboration du rapport 2010 de suivi des OMD pour le
SENEGAL Sénégal

Coopération internationale
allemande au Développement
(GIZ - Dakar, Sénégal)

Projet d’Appui aux Réformes
pour la Réduction de la
Pauvreté (PARRP)

Ministére de I’Economie et des
Finances (MEF) du Sénégal

Contrat cadre

Octobre 2010 — Janvier
2011

SENEGAL

- Appui technique au PARRP-GIZ/MEF dans I’axe
« Finances Publiques »

- Mission d’assistance technique au Projet de
Coordination des Réformes Budgétaires et Financiéres
(PCRBF) du Ministére de I’Economie et des Finances
(MEF) du Sénégal dans la mise en ceuvre des réformes
des finances publiques

Contrat cadre

Février - Juillet 2010

- Mission d’assistance technique au Projet de
Coordination des Réformes Budgétaires et Financiéres
(PCRBF) du Ministére de I’Economie et des Finances
(MEF) du Sénégal dans la mise en ceuvre des réformes

SENEGAL des finances publiques
- Appui technique au PARRP-GTZ/MEF dans I’axe

« Finances Publiques »
Janvier 2010 Réactualisation de la Brochure d’information « L’Aide
SENEGAL Publique au Développement et I’Appui Budgétaire au

Sénégal »

TERRAFINA Juillet 2010 — Janvier  [Suivi de la mise en ceuvre du Plan d’ Action de mise en réseau
MICROFINANCE 2011 d’Institutions mutualistes de la Région de Louga (Sénégal)
(Pays Bas) SENEGAL
Mars — Mai 2010 Elaboration du Plan d’Action de mise en réseau des quatre
SENEGAL 04) Institutions mutualistes de la Région de Louga (Sénégal)
DEL DEGAN, MASSE ET 30 Juin - 17 Juillet 2010 | Expert en gestion administrative et financiére - Revue a
ASSOCIES (CANADA) : SENEGAL Mi-parcours du Projet d’appui au développement rural en

Casamance (PADERCA) — Financement FAD

Cabinet EMAP (Sénégal)

Mars — Juin 2010
SENEGAL

Expert, Chef de Mission
Revue des Dépenses Publiques du secteur de 1’énergie

(Ministére de I’Energie du Sénégal)
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ANNEE 2005 - 2009

Organisations

Périodes - Lieux

Missions

Banque africaine de développement
(BAD)

OSAN.1

Du 29 Novembre au 27
Décembre 2009

ALGERIE

Elaboration du rapport d’achévement du la Deuxiéme ligne
de crédit a la Banque de I’ Agriculture et du Développement
Rural (BADR), Algérie — Mission de terrain a Alger du 29
novembre au 11 décembre 2009 ; Rédaction et finalisation
du rapport a Tunis du 12 au 27 décembre 2009

OSGE.2

Du 23 Mars au 11 Mai
2009

SENEGAL

= Mission de supervision de 3 opérations au Sénégal : (i)
Projet d’Appui a la Modernisation des Cadastres
(PAMOCA) — (ii) Programme d’Appui a la Stratégie
de Réduction de Pauvreté (PASRP) — (iii) Projet
d’appui & la Direction de la Prévision et de la
Statistique (DPS) et de la Cellule de Suivi de
Programme de Lutte contre la Pauvreté (Sénégal)

=  Mission de supervision d’un projet Multinational a
Dakar : Projet de modernisation des systémes de
paiement au sein de ’UEMOA (BCEAO)

=  FElaboration du rapport d’achévement du projet
d’appui & la Direction de la Prévision et de la
Statistique (DPS) et de la Cellule de Suivi de
Programme de Lutte contre la Pauvreté (Sénégal)

ORQR

Du 15 Janvier au 30

Mission: Quality at Entry Retrospective Assessment
(QERA) for 2008 — filling the QERA questionnaire,
readiness assessment and establishment of database for the

Avril 2009 : 2008 operations approved by the board (Country Strategy
Paper, Investment projects, Policy Based Lending) on the
basis of the respective Readiness Review Criteria.

OSGE.2 dission de supervision du projet d’appui a la Direction de la
Du période du 3 au 12 [Prévision et de la Statistique (DPS) et de la Cellule de Suivi
décembre 2008 de Programme de Lutte contre la Pauvreté (Sénégal)

SENEGAL

Coopération internationale allemande
au Développement (GIZ — Dakar,
Sénégal)

Projet d’Appui aux Réformes pour la
Réduction de la Pauvreté (PARRP)

Ministére de I’Economie et des Finances
(MEF) du Sénégal

Contrat cadre

6 Juillet 2009 - Janvier
2010

- Mission d’assistance technique au Projet de
Coordination des Réformes Budgétaires et Financieres
(PCRBF) du Ministére de I’Economie et des Finances
(MEF) du Sénégal : (i) élaborer un rapport portant sur
le bilan des réalisations du PCRBF dans la mise en
ceuvre des réformes des finances publiques; (ii)
conseil et appui technique courant (par ordre de
services) au Secrétariat Exécutif du PCRBF dans la
mise en ceuvre des réformes des finances publiques

- Appui technique au PARRP-GTZ/MEF dans I’axe
« Finances Publiques »

PNUD Du 1 octobre au 30 Elaboration du rapport d’évaluation du Programme
Bureau Régional du Sénégal Novembre 2009 d’Action de Bruxelles 2001-2010 en faveur des PMA — Cas
SENEGAL du Sénégal
Groupe Institut Privé de Gestion & Septembre 2009 Elaboration de la proposition de financement au titre du
Institut Supérieur Technique et SENEGAL Fonds d’Assistance du Secteur Privé Africain (FAPA) /
Industriel (IPG/ISTI) Banque africaine de développement (BAD) pour une
assistance technique relative a I’étude de faisabilité pour la
mise en place de I’Institut Polytechnique Canadien au
Sénégal (IPCS)
CAURIE — Microfinance (Direction Mai a Septembre 2009 | Mission: Conduite de la facilitation du processus
Générale a Thies — Sénégal) d’¢élaboration et de rédaction du Plan de Développement
SENEGAL Stratégique (PDS) 2010-2014 de CAURIE-MF

Groupement GERAD (Dakar) et BDPA
(France)

Direction du Génie Rural, des Bassins de
Rétention et Lacs Artificiels du Ministére
de I’ Agriculture te de I’'Hydraulique du
Sénégal (financement de la Banque
Africaine de Développement)

Avril - Juin 2005

SENEGAL

Chef de Mission spécialiste en gestion administrative,
comptable, financiére et logistique des projets de
développement rural de type décentralisé pour I’
« Elaboration du Manuel des Procédures du Projet d’ Appui
a la Petite Irrigation Locale (PAPIL) ».

CV —SLC JANVIER 2026




4.2 BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

2005 - 2008

Du 1¢ décembre 2005 au 30 novembre 2008

A la Banque Africaine de Développement (BAD) au Bureau Régional du Sénégal (Sénégal, Mauritanie,

Gambie et Cap Vert) avec principale tiches réalisées :

Dialogue pays et coordination de I’aide au développement :

- Contribution a I’¢laboration des stratégies nationales de développement (DSRP) et au dialogue avec les pays couverts

- Contribution a I’¢élaboration des stratégies d’intervention et des profils de gouvernance de la BAD ainsi que les stratégies
conjointes avec les autres partenaires au développement

- Participation a la coordination de 1’aide avec la communauté des partenaires techniques et financiers des pays couverts,
notamment dans le cadre de la mise en ceuvre de la Déclaration de Paris sur I’efficacité de I’aide, des groupes consultatifs,
des missions conjointes des groupes d’appui budgétaires, des finances publiques pour les réformes fiduciaires et des
discussions du cadrage macroéconomique.

Gestion et du suivi du portefeuille des opérations de 1a BAD :

- Préparation, évaluation, suivi et achévement des programmes d’appui budgétaires ou projets d’appui institutionnel pour
soutenir les réformes institutionnelles et structurelles, notamment les réformes budgétaires et financicres (cadre
fiduciaire) et les réformes d’appui au secteur privé

- Supervision technique et financiére des projets, et suivi et analyse des aspects financiers des projets et des audits

- Contribution a I’identification, la préparation et I’évaluation des projets ou des programmes

- Suivi des audits des projets et analyse des rapports d’audit.

SENEGAL

Dialogue pays et
coordination  de
Paide au
développement :

Participation au processus d’élaboration du DSRP II et de la Stratégie de Croissance Accélérée
(SCA) du Sénégal et du suivi de la mise en ceuvre

Déclaration de Paris sur I’efficacité de I’aide au développement : Remplissage des Questionnaires
2005 et 2007 du suivi de la mise en ceuvre et Elaboration du Plan d’action sur 1’harmonisation et
’efficacité de I’aide au Sénégal

Participation au dialogue portant sur les relations entre le Sénégal et le Fonds Monétaire
International (FMI) ainsi qu’aux discussions portant sur les activités des autres partenaires au
développement

Participation aux différentes rencontres et discussions organisées par les Groupes thématiques
« Finances Publiques & Appuis Budgétaires » et « Secteur Privé » des bailleurs de fonds
Participation au processus d’¢laboration de 1’ Arrangement Cadre des Appuis Budgétaires (ACAB)
Participation au suivi de la mise en ceuvre du plan d’action de la mise en ceuvre des réformes
budgétaires et financieres (CFAA/CPAR) et PEFA

Participation au Groupe Consultatif pour le Sénégal tenu les 03 et 04 octobre 2007 a Paris et aux
différentes concertations entre le Gouvernement du Sénégal et les partenaires au développement
pour le suivi des mesures et des engagements pris

Gestion et du suivi
du portefeuille des
opérations de la
BAD:

Participation a la mission d’identification du Projet Régional d’Appui a la Finance Décentralisée
(PRAFIDE) — BCEAO (du 24 aott au 7 septembre 2006).

Participation a 7 missions de supervision : Projet d’appui au développement rural du Bassin de
I’Anambé (PADERBA) en 2006 et 2007 - Projet d’appui au développement rural de la Casamance
(PADERCA) en 2008 -Projet d’appui a la DPS et a la CSPLP en 2007 et 2008, Projet d’appui a la
modernisation du cadastre (PAMOCA) en 2007 et 2008 ;

Participation aux revues de portefeuille des opérations de la BAD au Sénégal (2006, 2007 et 2008)
Participation a la revue a mi-parcours du programme d’appui a 1’ajustement du secteur privé
(PAASP 1) — appui budgétaire (2006)

Contribution a la revue & mi-parcours du DSPAR (2005 — 2009)

Participation a la mission d’élaboration du rapport d’achévement du PAASP I

Participation a la mission de préparation et d’évaluation du PAASP II (opération annulée) en 2007
Participation a la mission d’évaluation du programme d’appui a la stratégie de réduction de la
pauvreté (appui budgétaire) — PASRP I — contribution a la préparation du rapport d’évaluation et
participation aux négociations.

Gestion et suivi des dossiers d’acquisition et de décaissement : Projet d’appui a la DPS et a la
CSPLP et PAMOCA

Gestion et suivi de la mise en ceuvre du Programme d’Appui & I’Ajustement du Secteur Privé
(PAASP) - Appui budgétaire

Analyse des rapports d’audit des projets BAD (Sénégal, Mauritanie, Cap Vert, Gambie)
Assistance apportée aux initiatives du secteur privé de la Banque : rencontres et échanges avec des
promoteurs privés

Participation a la mission « Fact-finding » du Projet d’expansion de la Compagnie Sucriére
Sénégalaise (CSS) Richard Toll (juillet 2008)
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MAURITANIE

Dialogue pays et

coordination de
Paide au
développement :

Participation au processus de finalisation du CSLP (2006 — 2010) - document de stratégie
nationale de la Mauritanie

Participation a 1’¢laboration de la Stratégie pays Banque Mondiale « CAS collaboratif » pour la
Mauritanie (2006)

Participation aux discussions sur les aspects macroéconomiques, notamment sur le dialogue
portant sur les relations entre la Mauritanie et le Fonds Monétaire International (FMI)

Initiative de I’allégement de la dette multilatérale (IADM)

Remplissage des Questionnaires 2005 et 2007 du suivi de la mise en ceuvre de la Déclaration de
Paris sur I’efficacité de I’aide au développement pour la Mauritanie

Gestion et du suivi
du portefeuille des
opérations de la
BAD:

Contribution a 1’¢laboration du Document de Stratégie Pays DSP 2006 — 2007 et participation a
la mission de dialogue sur le DSP 2006 — 2007 organisée en septembre 2006.

Participation a la préparation du Projet d’appui au Renforcement de la Programmation
Economique et Financiére (PARPEF) en 2007

Participation a la mission de lancement du Projet d’appui au Renforcement de la Programmation
Economique et Financiére (PARPEF) en juin 2007

Participation aux revues de portefeuille des opérations de la BAD en Mauritanie (2006 et 2007)
Gestion et suivi des projets : Projet d’Appui Institutionnel Multi secteur (PAIM) et du Projet
d’appui au Renforcement de la Programmation Economique et Financi¢re (PARPEF)

Analyse des rapports d’audit des projets

CAP VERT

Dialogue pays et

coordination de
Paide au
développement :

Participation & la mission préparatoire pour I’élaboration de la stratégie conjointe BAD/Banque
mondiale en mai 2008.

Participation aux travaux du Groupe d’Appui a la Transition du Cap Vert (graduation au statut
de PRI en janvier 2008)

Suivi du Mécanisme des appuis budgétaires : Participation a 5 missions conjointes de 2006 a
2008 du Groupe Consultatif d’ Appuis Budgétaires du Cap Vert composé de I’Union Européenne,
la Banque Mondiale, la BAD, les Pays Bas, 1’Autriche et I’Espagne) pour la revue des appuis
budggétaires (finances publiques, réformes administratives, décentralisation et suivi-évaluation)

Gestion et du suivi
du portefeuille des
opérations de la
BAD:

Participation & la mission préparatoire pour I’élaboration de la stratégie conjointe BAD/Banque
mondiale

Participation a la préparation et a I’évaluation du Programme d’appui a la stratégie pour la
réduction de la pauvreté (PASRP-II) en 2008 — appui budgétaire général.

Gestion et suivi du PASRP I (Appui budgétaire) et du PASRP I (appui institutionnel)
Participation a la mission de supervision du volet Appui institutionnel du PARP-I du 07 au 18
avril 2008 a Praia. Assistance technique apportée au projet dans le cadre la révision du
programme d’activités 2008 et de préparation des dossiers d’acquisition.

Mission de préparation du rapport d’achévement de la composante appui budgétaire du PASRP-
I (mai 2008)

Elaboration du rapport d’achévement de la composante appui budgétaire du PASRP-I (document
finalisé en septembre 2008)

GAMBIE

Dialogue pays et

coordination de
Paide au
développement :

Participation a la mission de préparation du profil de gouvernance de la Gambie (en 2007)
Missions de dialogue pays

CV —SLC JANVIER 2026




4.3 CATHOLIC RELIEF SERVICES (CRS)
ONG Internationale Américaine
1997 - 2005

Du 2 mai 1997 au 30 hovembre 2005

CATHOLIC RELIEF SERVICES (CRS) Sénégal - ONG INTERNATIONALE AMERICAINE

Téches principales réalisées

Administration et ressources humaines : Supervision des employés, Administration et Gestion des ressources matérielles et
informationnelles, Acquisition des biens et services, Gestion du Personnel (recrutement, congés, développement de capacités,),
réorganisation et développement des services administratifs, élaboration et mise a jour du Manuel des politiques et procédures
administrative et du personnel.

Microfinance : Administration et Gestion du projet « Matching Grant Project» (USAID / CRS 1999 — 2004) : projet de
transformation institutionnelle du programme de Microfinance de CRS Sénégal en une institution locale pérenne de Microfinance.
Résultat : Création d’une institution de Microfinance dénommée « CAURIE Microfinance » en septembre 2005.

Gestion stratégique : planification stratégique et opérationnelle, Planification financiére, élaboration du business plan
de CAURIE Microfinance, création institutionnelle de CAURIE Microfinance (aspects juridiques, institutionnels et
organisationnels), ¢laboration du plan de transfert des ressources et des compétences

Conception et élaboration de politiques, procédures et outils : élaboration et mise en place de politiques et procédures
de gestion des opérations d’épargne et de crédit et d’épargne et de gestion des informations financiéres (politiques de
crédit, manuel des opérations de crédit et d’épargne, outils de gestion financicre et projections financiéres, outils des
indicateurs de performance en collaboration avec CRS Baltimore, syst¢tme de comptabilit¢ de Microfinance,
administration et ressources humaines, controle et audit interne des activités de Microfinance, modules de formation)
Gestion technique et financiére du Programme de Microfinance : suivi et gestion budgétaire, gestion des fonds de
crédit et des revenus, gestion et analyse financiéres, projections financicres, élaboration et analyse des indicateurs de
performances du programme de Micro Finance, conduite des audits et des évaluations, conduite des formations)
Elaboration de proposition de projets et Recherche de financement

Contribution au développement des nouveaux indicateurs de performances avec le Département de Microfinance de CRS
Baltimore

Participation as member of financial management tool / guide project who has been launched by CRS Micro Finance
(materials development) — PQSD Baltimore

Participation in mid-term evaluation of Rural Women Association Village bank project (May 1999) on CRS Ghana
projects portfolio as SED-TC member

Administration et gestion de projets spécifiques pour les organisations locales de développement & la base
(Microfinance, activités génératrices des revenus, alphabétisation et allégement des tdches ménageres des femmes
rurales)

4.4 GESTIONNAIRE DE CABINET D’ETUDES - CONSULTANT
1993 - 1997

GESTIONNAIRE DE CABINET D'’ETUDES — CONSULTANT 1993 - 1997

Gestionnaire du Cabinet FINGECA “Etudes, Conseil, Assistance, Intermédiation Financiere et Commerciale”. (1996 —
1997)

Consultant Agréé par la Fondation Secteur Privé : Mission effectuée « Montage et intermédiation financiére d’un projet
de création d’une unité industrielle de confection d’habillement a Dakar »

Consultant Sénior auprés du Cabinet “Consortium d’Etudes, de Promotion Industrielle et Commerciale” (CEPIC) a
Dakar (1993 et 1994)

Consultant Agréé au Projet d’ Appui au Développement du Secteur Privé (PADSP) - Projet Sénégalo - Canadien d’ Appui
aux PME/PMI (1994 et 1995)

Consultant a I’Institut Africain pour le Développement de 1I’Entreprise (ISADE) a Dakar (Sep. 1994)

Consultant au Centre Africain pour le Développement Urbain (CADU) a Dakar (Juin 1995)

Missions réalisées :

Montage et intermédiation financiére d’un projet de « création d’une unité industrielle de confection d’habillement a
Dakar »

Identification, Analyse de projets dans le cadre de la ligne de crédit du Fonds d’Equipement des Nations Unies
(FENU)/AGETIP destinée a promouvoir les PME/PMI et Micro entreprises de la région de Dakar.

Chargé de la mission de Suivi, d’Assistance et de Conseil des entreprises ayant participé aux séminaires du programme
de formation AGETIP 2 (Volet Gestion)

Mission de Suivi, Diagnostic, Assistance et Conseil des Entreprises bénéficiaires d’un refinancement du Fonds de
Promotion Economique (FPE) : Laboratoire d’ Analyses Médicales - T. Siby, Juin 1994 - Canal SATT - SARL, mai 1995
Animation de séminaires de Formation AGETIP 2 : “Premiers pas vers la comptabilité” et “Connaitre et Comprendre la
Banque”
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- Animation de Séminaires de Formation : Présentation d’une Etude de Cas “Projet de jus de fruit” dans le cadre du
séminaire/atelier international “Planification Management et Institutionnalisation des Projets de Développement en
Afrique” organisé du 19 septembre au 7 octobre 1994 a Dakar.

- Animation de Séminaires de Formation : Théme : “Gestion de Projets”, Public bénéficiaire : les Cadres de la Direction
des Services Techniques de la Communauté Urbaine de Dakar (CUD) dans le cadre du Projet de Gestion du
Développement Urbain (PGDU)

4.5 PROFESSEUR ASSOCIE D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
PROFESSIONNEL DEPUIS 1993

PROFESSEUR ASSOCIE D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR PROFESSIONNEL DEPUIS 1993

- Centre Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAG) a Dakar (depuis 1996) : Chargé des cours de Méthodes
Quantitatives de Gestions, de Statistiques et Prise de Décision et Membre du Jury du concours d’entrée au CESAG

- Institut Supérieur de Formation en Gestion (ISFG) de Dakar (depuis 1993) : Chargé des cours de Mathématiques
Financieres, d’ Analyse Financiére, de Projets d’Entreprise, de Statistiques Appliquées a la Gestion et de Mathématiques
Générales

- Ecole Supérieure de Commerce SUPDECO & Dakar (1996-1999) : Mathématiques Financiéres et Gestion financiére

- Ecole Supérieure Polytechnique (ESP) et Ecole National Supérieure Technique et Professionnel (ENSTP) - Université
C.A. DIOP de Dakar (depuis 1997) : Chargé des cours de Mathématiques financicres et de Choix d’investissements

- Ecole Nationale des Travailleurs Sociaux et Spécialisés (ENTSS) a Dakar (1995-2000) : Chargé du module des
Statistiques Appliquées a la Gestion

- FEcole Supérieure d’Informatique et de Gestion (ESIG) de Dakar (1996-1998): Chargé des cours de Recherche
Opérationnelle et Politique de Financement et d’Investissement de 1’Entreprise

- Institut de Formation Professionnelle (IFP) de Dakar (1995-1997) : Chargé des cours de Recherche Opérationnelle et
Politique de Financement et d’Investissement de 1’Entreprise

- Institut Privé de Gestion (IPG) de Dakar (1995-1997): chargé des modules d’Analyse et Gestion de projets
d’investissement, Techniques Quantitatives de Gestion et de Gestion Par Objectifs

- Institut Supérieur d’Entrepreneurship et de Gestion a Dakar (1994-1995) : Chargé des modules de Gestion Financicre et
Stratégie de I’Entreprise

- Institut de Formation en Gestion et Entreprenariat des Cours Sacré-Ceeur (IFGE) a Dakar (1995-1997) : Chargé des
modules de Mathématiques financicres et Statistiques Appliquées a la Gestion

V. SEMINAIRES, STAGES, ETUDES ET PUBLICATIONS
SEMINAIRES, STAGES, ETUDES ET PUBLICATIONS

5.1 SEMINAIRES - ATELIERS - STAGES

- PNUD: Atelier Régional d’apprentissage et de Développement des Capacités. Théme « Partenariat Institutionnel pour
accélérer I’atteinte des OMD, du 23 au 26 novembre 2010 a Dakar, Sénégal

- GTZ: Atelier « Appui méthodologique et Application de Capacity Works » du 13 au 17 Avril 2010, & Saint Louis,
Sénégal

- PNUD - Bureau sous-régional pour I’Afrique (ASRO 1) - Pole Stratégies de développement & Finances publiques :
Atelier de capitalisation : Réforme de la programmation budgétaire et atteinte des OMD en Afrique de I’Ouest et du
Centre, 18-20 novembre 2009 a Dakar, Sénégal

- Séminaire sur I’apprentissage interactif des Parties Prenantes impliquées dans le processus de la stratégie de réduction
de la pauvreté (SRP) du 26 au 28 Mars 2008 — Sénégal — organisation conjointe de la coopération allemande (GTZ) et
du cabinet anglais Information Training And Development (ITAD Ltd)

- Séminaire de formation en SAP a I’intention du staff du bureau régional de la BAD du Sénégal du 8 au 12 mai 2006

- Séminaire de formation sur “I’Elaboration des projets — Modéle PROPACK, CRS” Ouagadougou en janvier 2004

- Séminaire de formation sur la Gestion des risques opérationnel (CAPAF / REMIX) en septembre 2003

- Cours de « Microfinance et Réduction de la Pauvreté » organisé par I’ Institut de la Banque Mondiale (WBI) et le Centre
d’Etudes Financiéres Economiques et Bancaires (CEFEB) de 1’Agence Francaise de Développement (AFD) — en
collaboration avec le Centre d’Enseignement a Distance (CED) de Dakar — du 19 novembre au 5 décembre 2001.

- Business Planning and Financial Modeling for Micro enterprise programs, Session held in Brookings Institution,
Washington DC, October 10 to 14, 2000,

- Strategic Planning and Operational Planning process, Financial Modeling and Microfin Software developed through
contracts with CGAP and Women’s World Banking

- Annual SEEP Meetings and Workshop, Washington DC, October 16 to 20, 2000: “Assessment Impact for Micro Finance
Services (AIMS) Tools, Internal control, Ratios Analysis”

- Workshop/CRS WARO “Using Food Security framework in program planning : CRS/Sénégal and CRS/Gambia’s
Development Activity Proposal (DAP) and Strategic Program Plan (SPP)”, Banjul, The Gambia, November 14 to 17,
2000 : “Problem identification and analysis (food security mapping exercise, food security Rapid Rural Appraisal, food
security problem tree), Developing a food security program, Developing DPP and links with SPP”
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SUNSYSTEM Training Conference / CRS, August 28 to 30, 2000, Banjul, The Gambia: “New policies and procedures,
account structure, transaction analysis codes, budgeting and cash forecasting, reporting and month end process”.
Workshop: “Advancing Micro Finance in rural West Africa, by USAID”, February 22 to 25, 2000, Bamako, Mali
Participation in the CRS Micro Finance Regional Technical Advisors and Regional Representatives meeting held in
Baltimore (October 1999): (i) Launching an accreditation system that rates both partner organizations and country offices
relative their performance (the Micro Finance Alliance for Global Impact - MAGI) ; (ii) Presentation a CRS Senegal
communication concerning the building financial institutions to reach the poorest (lessons learned, innovations, strategic
plan); (iii) Matching grant / USAID supporting for the emerging financial institutions of CRS

National Workshop on Micro Finance Institution financial information (regulation, financial statements, financial
analysis, reporting to government and West Africa Central Bank) (June 14 to 18, 1999)

Grand Banks Workshop, representative as CRS WARO member, Baltimore (USA), October 21 to 23, 1998: Presentation
a CRS Senegal communication concerning the Micro Finance program (program scale, regulation in West Africa, new
approach and institutionalization)

Séminaire de formation en Environnement (Hydro-Québec Canada) en mai 1993 & Alexandrie (Egypte) : « Intégration
des dimensions environnementales dans la gestion de Projets - Expérience de Hydro-Québec dans le cadre des projets
énergétiques ».

Stage effectué a la Banque Africaine de Développement (BAD) - Abidjan Cote d’Ivoire (Département Infrastructure
et Industrie, Région Nord - NISI) de mai a septembre 1992 : (i) Evaluation de projets Industriels, de Lignes de Crédit
octroyées aux Institutions de Financement du Développement pour financer la promotion des PME et de projets
d’Aménagement Hydroélectriques et d’Electrification ; (ii) Participation a la mission d’évaluation en Aolt 1992 au
Sénégal dans le cadre du projet de “Décapage des phosphates de Taiba” dont la BAD est sollicitée pour le Financement.

V. ETUDES ET PUBLICATIONS
ETUDES ET PUBLICATIONS

Principales études réalisées (Cf. Partie des activités de Consultance)

Rapport « Etat des lieux sur la mise en ceuvre des priorités de développement du Plan d’Actions Prioritaires (PAP) du
Sénégal : étude comparative entre la SNDES et le Plan Sénégal Emergent (PSE), Mars 2014

Rapport « Etat des lieux sur le processus de planification budgétaire au Sénégal », Mai 2013

Bilan des réalisations dans la mise en ceuvre des réformes des finances publiques au Sénégal, 2009

“Contribution & 1’Evaluation ex-ante pour le Financement de projets d’Investissement dans le secteur Industriel” Cas
“Projet de Décapage de Phosphates inscrit dans le programme d’Investissement de la Compagnie Sénégalaise des
Phosphates de Taiba”. Université Senghor a Alexandrie Egypte - 1993

« Impact des politiques budgétaire et monétaire sur la croissance au Sénégal : une analyse empire des chocs a partir des
mod¢les VAR » — CREFES — FASEG - Université de Dakar, mars 2008

“Problématiques et Propositions de Gestion pour un Développement Durable au Sénégal” Université Senghor,
Alexandrie Egypte en 1992.

Un essai : Mémoires de OUALEBO - “Mathématiques et Réalités sociales” - 1988

Etude de marché Programme Micro Finance de CRS Sénégal - octobre 1998

Le programme de Micro finance « les Bancs Villageois » de CRS Sénégal : Vers la création d’une « banque des
Pauvres » - juillet 2001

Renseignements pour contact :

Courriel : slcisse@gmail.com
Tel : 77 634 82 04

Mr SADA LY CISSE
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