Curriculum Vitae — Freddy Ruboneza Zibika

1. Roleclé : Evaluateur et Expert en Recherches, Etudes, Suivi et Evaluation
2. Nom, Post-Nom et Prénom : Ruboneza Zibika Freddy
3. Date de naissance :01/01/1993
4. Nationalité : Républiqgue Démocratique du Congo
5. Années d’expériences : +8 ans d’expérience terrain
6. Education
Institution | Dipléme obtenu
Université Senghor (2024-2025) Master en Développement (Management de Projets)
Université Officielle de Bukavu (2012-2017) | Licence (Bac+5) en Santé Publique
Institut RWABIKA Diplome d’Etat en Biologie-Chimie
7. Compétences linguistiques : (1 — excellent ; 5 — basique)

8.
9.

langage ___lire ____|Parler __|Ecrire |
3

Anglais 3 3
Frangais 1 1 1
Swahili 1 1 1
Lingala 3 3 3

Poste actuel : Enseignant — chercheur et Consultant indépendant en suivi-évaluation

Valeur ajoutée vis a vis des consultations :

Consultant en évaluation avec plus de 8ans, avec un accent particulier en santé publique, WASH, la
sécurité alimentaire, apprentissage et la redevabilité. Avoir participé a plus de 15 évaluations et TPM,
dont avec des Nations-Unies (HCR, UNICEF, UNOPS), Banque Mondiale, CORDAID, USAID, GIZ, Pain
Pour le Monde, DDC en tant que chef d’équipe, coordonnateur terrain, Superviseur, enquéteur, avec
la responsabilité de la conception méthodologique, de coordination des équipes terrain, assurance
qualité et analyse des données. Parmi les missions récentes : évaluation finale du Programme Just
Future dans 6 Pays (RDC, Burundi, Afghanistan, Niger, Mali et Sud soudan) en tant que consultant
nationale (CORDAID et Aleph Strategies, 2025) ; Evaluation du Programme pays de I'UNICEF-RDC, une
évaluation effectuée dans 7 provinces (RDC, 2024), évaluation finale du projet de « Prévention des
risques et violations encourus par les populations vulnérables et réponse multisectorielle aux besoins
de protection et d’assistance face aux chocs — PAPIRUS, dans 4 pays (RDC, Mali, Niger et Burkina faso) »
(Handicap International et Oversee Advising Group, 2024), etc.

Connaissance approfondie du systéme de santé et du contexte de la RDC, acquise non seulement a
travers des missions d’évaluation menées et plusieurs recherches académiques. Avec une bonne
compréhension des dynamiques de gouvernance locale sanitaire, des contraintes d’acces, les
contextes sécuritaires et des enjeux logistiques. Expert en santé publique avec une participation aux
cours de planification et suivi opérationnel de projets en santé, les systémes et politiques de santé, la
santé publique, I'épidémiologie générale, la démarche qualité, la cartographie du processus,
I’évaluation économique en santé, I'épidémiologie de terrain...

Expérience pratique dans I’évaluation de programmes d’acces et d’utilisation des services de santé,
avec une attention particuliére portée sur la riposte des épidémies (Covid-19, Mpox, polio, etc.), le
management des systémes et politiques de santé congolais, la surveillance et protection de la
population, la gestion de la chaine d’approvisionnement, etc.

CV Freddy Zibika — Consultant Evaluateur- Page 1 of 9



Maitrise des méthodes mixtes, combinant la rigueur des analyses qualitatives (entretiens semi-
directifs, groupes de discussion, observation participative) a des approches quantitatives robustes
(questionnaires structurés via Kobotoolbox, SurveyCTO, analyse statistique descriptive et avancée,
tableaux de bord de visualisation).

Expérience pratique dans la facilitation d’ateliers participatifs et de restitution des résultats
d’études, a distance comme en présentiel, utilisation avancée des outils numériques (internet, teams,
Webex, Zoom, meet, etc.), les outils collaboratifs (Google Workspace, Canvas pour la création du
contenu, SharePoint, etc.) incluant le partage de constats préliminaires et I'élaboration et construction
de la théorie de changement, les recommandations sectorielles, etc.).

Formation et renforcement de capacités, avec une expérience approuvée dans I'animation de la
formation des enquéteurs et superviseurs, I'organisation de la formation, le pilotage des outils de
collecte de données sur terrain avant le déploiement des équipes, le test des outils, des compétences
dans les techniques pédagogiques de formation et de renforcement de capacités, etc.

10. Expériences pays :

[ Pays o Dats

RDC Depuis 2017 a ces jours
Rwanda, Burundi et Uganda 2019, 2021, 2022 et 2023
Mali, Niger et Sud Soudan 2024 et 2025

Bénin 2023

Cameroun 2024 2022

11. Formation certifiante

= Juin 2025 a ces jours : Séminaire sur la méthodologie de recherche. AUF Moyen-Orient

= Juin 2025 : Certifié international TASK pour le Développement Durable. Université Senghor ;

= Juin 2025 : Séminaire sur la Recherche de la mise en ceuvre facilité. TDR/OMS/UNICEF/Banque
Mondiale/PNUD ;

= Mars 2025 : Gestion de I'Urgence et des Situations des Crises, Université Senghor, Alexandrie,
Egypte ;

= Octobre 2024 : Suivi et Evaluation d’'un projet de Développement avec I’Agence Francaise de
Développement (AFD) en ligne ;

= Octobre 2024 : Manage Successful Field Research Course e-learning (préparer une recherche
percutante, assurer une recherche sur le terrain percutante, acquérir les données primaires et
secondaires et assurer la qualité des données), avec DIME (Banque Mondiale) en ligne ;

= Du 27 au 30 Mai 2024 : Méthodologie de recherche qualitative en sciences sociales avec
I’'Université de Gent, Université Evangélique en Afrique et le Centre d’Excellence Dénis Mukwege ;

= Du 07 au 21 Juin 2023 : Manage Successful Field Research Course (préparer une recherche
percutante, assurer une recherche sur le terrain percutante, acquérir les données primaires et
secondaires et assurer la qualité des données), avec DIME (Banque Mondiale) ;

= Du 02 au 10 Janvier 2021 : Formation sur la Prévention et lutte contre les Violences Basées sur le
Genre;

= Du 24 Décembre au 05 janvier : Formation de Spécialisation en Suivi, Evaluation et Apprentissage
(SEA) avec Regional School of Monitoring and Evaluation (RSME) ;

= Du 02 au 15 Février 2018 : Participation a la formation sur la collecte des données digitales,
utilisant KoboCollect avec Harvard University.

12. Connaissance des logiciels de collecte et analyse de données

- 0ODK, - SPSS,

- Kobocollect, - STATA,

- Survey CtO, - Epi-Info,
- Tangerine, - Excel,

- Survey ToGo, - NVIVO

- Cspro, - Outils IA
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13. Expériences professionnelles :

Dates Lieu ’ Organisation | Role
Accompagner les Professeurs dans les enseignements, encadrer des mémoires et travaux de fin de cycle, encadrer les
étudiants aux pratiques professionnelles ainsi qu’appuyer les projets de recherche de I'institution et ses différents centres,
Bukavu, Université Assistant L pratiq P L q pp ¥ pro]
01/2022 . _ , } participation aux recherches et publications scientifiques.
L Sud-Kivu, RD | Officielle de | d’Enseignement , . . L, , . -
acejours Assurer I’enseignement du cours de Planification, suivi et évaluation, assister et accompagner les étudiants aux travaux
Congo Bukavu et de Recherche | 7" . . ., . . . ) . s .
d’épidémiologie générale, de terrain, surveillance et protection de la population, surveillance épidémiologique,
méthodologie d’enquéte, Gestion des épidémies et catastrophes
Evaluation finale multi-pays du Programme Just Future mis en ceuvre par CORDAID en RD Congo, Burundi, Mali, Niger,
Sud Soudan et Afghanistan. Utilisation des critéres de Pertinence, inclusion, cohérence, Durabilité et Leadership du Sud
= Participer a la réunion de cadrage, la revue documentaire et la rédaction du rapport de démarrage
=  Participer au développement des outils de collecte de données (guides d’entretien et guides FGD) en conformité
aux exigences du client
RD ango, = Coordonner toute la collecte de données sur le terrain en RDC (Kinshasa, Goma, Bukavu et Bunia) auprés des
06/2025 Bl_"und" | Aleph partenaires de mise en ceuvre, les populations bénéficiaires, le gouvernement et d’autres parties prenantes
. Niger, Mali, . Consultant . o . e . . .
a sud Soud Strategies et National = Mener des entretiens qualitatifs (entretiens individuels), organiser des discussions de groupe et effectuer les
10/2025 : o8N | corpaID ationa retranscriptions ;
e . . o
. = Soutenir I'analyse de données qualitatives ;
Afghanistan ) o
=  Contribuer au rapport initial ;
= QOrganiser et exécuter I'atelier pays de validation des résultats préliminaires ;
=  Fournir un rapport de terrain détaillé résumant les principales conclusions ;
=  Apporter tout autre soutien requis par I'évaluation ;
=  Participer a I'élaboration des recommandations et participer a la rédaction du rapport final.
Evaluation externe de quatre projets financés par la coopération suisse, programme humanitaire
Nord et Sud 1. Aide d’urgence intégrée pour améliorer les conditions des personnes les plus vulnérables affectées par les conflits
. . . dans les zones difficiles d’accés au Nord-Kivu, projet mis en oeuvre par SOLIDARITES INTERNATIONALES
02/2022- | Kivy, MARAKUJA | Assistant du Field o FOTES | . prole cP : RIS
. 2. Appui a la résilience des populations les plus vulnérables, affectées par la violence et I'insécurité par 'amélioration
08/2024 | Maniema, Asbl et DDC | Manager . A . o L. ) .
RD Congo de leur protection et accés aux moyens de subsistance en territoire de Masisi/Nord-Kivu mis en ceuvre par OXFAM

Assistance multisectorielle pour les populations affectées par les déplacements dans le territoire de Beni, Nord-Kivu
en RDC, mis en ceuvre par HEKSPER
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4. Réponses aux besoins de prévention, protection et prise en charge des enfants et femmes affectés par les conflits
armés au Sud-Kivu et au Maniema, projet mis en ceuvre par TPO
Participer a la finalisation des outils de collecte (questionnaires et guides), participer a la formation des superviseurs et
des agents enquéteurs, coordination de toutes les activités de collecte des données dans les zones sélectionnées,
assurance qualité et contribution a la rédaction des rapports finaux (terrain et d’évaluation), élaboration des
recommandations sur la mise en ceuvre des activités M&E et les interventions du projet.

Evaluation du programme pays du Gouvernement de la RDC et de I’Unicef 2020-2024

01/2024- |7 provinces, | IHfRA et | Coordonnateur | Utilisation de méthodes mixtes, conception des outils et méthodologie
04/2024 |RDC UNICEF Terrain Collecte et transcription de données collectées sur terrain
Assurance qualité, analyse, rapports et présentation des résultats préliminaires
Evaluation finale du projet de prévention des risques et violation multiples encourus par les populations vulnérables
RD Congo, 2(\j/e_rs.ee Membre de | et réponse multisectorielle aux besoins de protection et d’assistance face aux chocs (PAPIRUS)
02/2024- | Mali, Niger vising I'équipe Revue documentaire et méthodologique, rapport de démarrage, utilisation des critéres de pertinence, efficacité,
. Group et . . . e
07/2024 |et Burkina Handica (Consultant efficience, impact, cohérence et durabilité.
Faso Internat:oonal National) Coordination de la collecte de données quantitatives et qualitatives sur le terrain.
Participation a la rédaction du rapport.
Evaluation de base du Projet TRANSFORME du Gouvernement de la RDC et la Banque Mondiale
Revue documentaire et méthodologique, développement des outils de collecte (questionnaires
11/2023- | 10 villes de Membre de . ) , g.q PP R . (.q ) .
IHfRAet UCP |, . Formation des superviseurs provinciaux et des agents enquéteurs et coordination de la collecte des données dans les
02/2024 |laRDC I'équipe ) o )
villes sélectionnées
Pilotage des enquétes quantitatives, plan d’analyse de données, rapportage
Etude de base du MOMENTUM Integrated Health Resilience / IMA World Health
Revue des outils de collecte des données et de la note méthodologique, formation des enquéteurs
Préparation de la logistique et mise en place des plans de déploiement des équipes, superviser la collecte de données
02/2023- | Nord-Kivu, | IHfRA et IMA Field Manager guantitatives et qualitatives, controler et valider quotidiennement les questionnaires soumis
07/2024 | RD Congo World Health g ) R
Répondre aux sollicitations du Research Manager et du data manager
Collecte des données qualitatives et quantitatives dans les aires de santé sélectionnées, assurance qualité des données
Participation a I’élaboration du rapport d’évaluation
Evaluation indépendante finale du Programme de mise a I’échelle de la planification familiale en RD Congo (PROMIS-
08/2023- | Nord-Kivu, | OAG et | Assistant de PF)
09/2023 |RD Congo UNOPS Recherche

Revue documentaire et méthodologique, formation des assistants de recherche
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Collecte des données qualitatives (entretiens et focus group), transcriptions des entretiens et focus group
Remplissage de la matrice d’analyse des données qualitatives

Production de la synthese thématique des entretiens

Evaluation Annuelle du Programme Water Energy for Food (WE4F) de Tetra Tech et USAID

08/2023- | Nord-Kivu, |IHfRA et Tetra| Coordonnateur |Revue documentaire et méthodologique, outils de collecte des données
09/2023 |RDC Tech Terrain Plan de sondage, collecte des données, supervision de la collecte, assurance qualité des données
Rédaction du rapport et dissémination
TPM (Third-Party Monitoring) ou Mission de suivi et de vérification des activités du projet de résilience Strengthening
Livelihoods and Resilience (SLR)
Mise en place de la méthodologie et développement des outils, formation des formateurs, formation des moniteurs de
06/2023- | Ituri, RD | IHfRA et | Coordonnateur |terrain
09/2023 |Congo SoCha Principal Préparation logistique et mise en place des plans de déploiement
Supervision et coordination de toutes les activités sur terrain
Collaboration avec les équipes techniques de SoCha MSSP
Production des rapports (rapport de formation et rapport final du TPM)
Evaluation de base du programme de soutien stratégique de la mission d’USAID (MSSP) dans 15 Provinces de la RD
. Congo. Evaluation axée sur la santé.
11/2023- 17 provinces, | IHfRA et Coorc‘ionnateur Revue documentaire, méthode mixes (entretiens, FGD, enquétes), coordination de la collecte des données sur terrain
01/2024 |RDC SoCha Terrain o L,
Transcriptions, assurance qualité et nettoyage.
Rapportage et présentation des résultats.
Evaluation d’impact du Programme « Change Agents : amplifier les voix des femmes pour réduire les normes de genre
IHfRA et au Sud-Kivu en république Démocratique du Congo ».
01/2023- | Sud-Kivu, RD Am?rican Coordonnateur Evaluation d’impact pour évaTIuer les changements et les effets du programme sur le respect des normes et 'engagement
04/2023 | Congo Institute for Terrain de's'hor'nmes dan.f, la promo.tlon du genrel. Programme Change Agents
Research Utilisation des méthodes mixtes (note méthodologique)
(AIR) Coordination et collecte des données qualitatives et quantitatives sur terrain
Assurance qualité de santé, rapportage et dissémination
Etude de base et enquéte sectorielle en vue de I'introduction des nouvelles filieres porteuses dans le systeme de
09/2022- | Sud-Kivu, RD CAPA et Pain o formation du centre CAPA pour la réinsertion socio-professionnelle des jeunes et autres personnes en besoin de
10/2022 | Cogo Pour le | Chef d’équipe formation
monde Revue documentaire, plan d’échantillonnage afin de disposer des données de qualité nécessaires pour mieux identifier

les métiers porteurs dans les milieux ruraux et qui répondent aux besoins réels, analyser les contextes socio-économiques
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et culturels, identifier les potentialités dont disposent les milieux ruraux pour la formation et la pérennisation des métiers
porteurs identifiés, etc. dans la ville de Bukavu, les territoires de Walungu, Kabare et Kalehe en province du Sud-Kivu.
Utilisation de méthodes mixtes (Collecte de données qualitatives et quantitatives sur le terrain)

Assurance qualité, analyse des données, rapportage recommandations stratégiques pour le programme

Evaluation du projet de I'Intégration Sociale et Economique des jeunes a I’est de la RDC financé par USAID

MARAK_UJA’ Evaluation de base, mi-parcours et finale du projet
Nord et Sud- | Université . . . - . o . . , . s . .
02/2020- Kivu RD | Californie de Assistant du Field | Appui stratégique a la coordination des évaluations, développement des outils quantitatifs (questionnaires)
05/2022 ’ Manager Supervision des équipes de collecte de données quantitatives
Congo Berkeley et ) o
USAID Collecte les données qualitatives et
Assurance qualité, et rapportage
Evaluation d’impact de I'intervention de développement économique des femmes de Bloomberg Philanthropies dans
IHfRA et la ville de Bukavu, dans les territoires de Kalehe, Kabare, Idjwi, Walungu, Mwenga, Fizi, Uvira en province du Sud-Kivu
06/2021- | RDC et | Women for Field Manager et les territoires de Rutshuru, Masisi, Lubero, Beni dans la province du Nord-Kivu et au Rwanda.
09/2021 |Rwanda Women Utilisation de méthodes mixtes, collecte de données qualitatives sur le terrain et coordination des enquétes quantitatives
International Assurance qualité des transcriptions réalisées par les enquéteurs et assurance qualité a haute fréquence des données
guantitatives, participation a I’'analyse des données et au rapportage.
) Etude des Connaissance, Attitudes et Pratiques (CAP) de la population sur la lutte contre les Violences Basées sur le
Marakuja, Genre dans les provinces du Nord-Kivu, Sud-Kivu et Maniema en République Démocratique du Congo
08/2021- N.ord et Sud- Banqu.e Assistant de | Participation a la conception et finalisation des outils qualitatifs et quantitatifs
Kivu, RD | Mondiale et . . .. . L , .
10/2021 Congo Fonds  Social recherche Assurer la formation, le déploiement des équipes sur terrain et la coordination de la collecte des données quantitatives
de la RDC Collecte des données qualitatives sur terrain (entretien et FGD)
Nettoyage, analyse des données de I'enquéte quantitative et participation au rapportage
Projet de réplication du modeéle holistique VBG-SSR/Bulenga Il, mis en ceuvre par la Fondation Panzi RDC
Elaboration et mise en place d’une stratégie de Mobilisation communautaire, mise en place du plan annuel de suivi et
évaluation ;
Officier Suivi, | Mise en place du tableau de suivi des indicateurs de performance du projet pour s’assurer que le projet est mis en ceuvre
11/2021- RDC Fondation Evaluation et | selon les exigences du bailleur et réalisation et supervision les collectes des données pour le suivi et I'évaluation du projet ;
10/2022 Panzi RDC Mobilisation Gestion de plus de 30 staffs des agents communautaires ; Mettre en place des mécanismes de gestion de plaintes au sein

communautaire

de la communauté ;

Renforcement des capacités des partenaires (zone de santé, CS, et associations locales) en matiere de gestion
des données et de suivi et d’évaluation ;

Collecter les informations sur les lecons apprises afin de nourrir I'apprentissage ;
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Accompagner les aires de santé associations locales dans la Communication pour le changement de comportement sur la
lutte contre les VBG et la promotion de la SSR ;

Participer aux réunions du comité de pilotage et aux réunions internes a la demande du superviseur ;
Contribuer a la rédaction des rapports mensuels, trimestriels, semestriels et annuels du projet ;

Enquéte de base sur 'utilisation des produits et services des prestataires des services financiers par les Micro, Petites
et Moyennes Entreprises (MPME) et les ménages a faible revenu dans les provinces du Nord-Kivu, Sud-Kivu, Haut-Uélé,

IHfRA et Haut-Katanga et Lualaba.
éigg;; RDC Banque Field Manager Développement de la méthodologie et des outils de collecte, développement du manuel d’enquéteur
Mondiale Formation des enquéteurs, Coordination de la collecte des données quantitatives
Collecte et transcription de données qualitatifs (entretiens, FGD, observation participative)
Assurance qualité et analyse des données quantitative, présentation des premiers résultats et rapportage
Enquéte pilote du projet Making Waves ou Enseignement Interactif a la Radio (EIR) dans les villes de Kinshasa, Bukavu
et Uvira en République Démocratique du Congo
10/2020- | RDC et | IHfRA et War Field Manager Formation des enquéteurs et coordination de I'ensemble des activités de la collecte de données
12/2020 | Burundi Child Canada Utilisation de méthodes mixte et collecte de données qualitatives sur le terrain
Facilitation d’ateliers de cartographie corporelle
Assurance qualité, analyse des données et rapportage
Assessing the Impact of Industry Due Diligence in Eastern Démocratic Republic of the Congo: Understanding and
Reinforcing Women’s Vital Roles in Lining Communities (1). Gender dimensions of COVID in Artisanal and Small-Scale
_ Mining Towns in DRC (2)
RISD, Brlghar’n Collecte les données pour I'évaluation d’'impact de la diligence raisonnable de I'industrie miniere dans I'Est de la RDC
01/2019- | Nord et Sud- ilr:)i \:l/;menei Superviseur (Nord et Sud-Kivu) ainsi que I'analyse genre dans le contexte de Covid-19 dans les zones artisanales et a petites échelles
08/2020 | Kivu Uni\?ersité terrain en Républiqgue Démocratique du Congo
Harvard Conception de I'évaluation (méthodologie, développement des outils de collecte des donnée)
Formation et déploiement des enquéteurs
Coordination de la collecte des données quantitatives, collecte de données qualitatives (entretiens, FGD)
Assurance qualité, analyse des données, présentation des résultats préliminaires et rapportage
Etude de base sur la moralité, autorité et empathie : comment susciter I’altruisme envers des personnes déplacées a
Nord et Sud- RISD et ) I'intérieur de leur pays dans le territoire de Kalehe en province du Sud-Kivu
08/2019- | . Université Superviseur e , . , L .
10/2019 Kivu, RD New York | Terrain Ut|||sat‘|on de méthodes mixtes, c'o‘lle'zcte de dormees qualitatives sur le t(?rraln ,
Congo D’Abu-Dhabi Superviser et Coordonner les activités de terrain dans les zones concernées par I'étude

Mener les entretiens semi-structurés et des focus groups mensuels
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Produire les HFC et s’assurer que les enquéteurs corrigent les incohérences constatées pendant le contréle qualité des
données ; Rédiger le rapport d’avancement des activités

02/2018-
08/2019

Tanganyika,
Lomami et
Sud-Ubangi

CORDAID
APSME

et

Assistant Suivi et
Evaluation

Action pour la Promotion de la Santé de la Mére et de I'Enfant (APSME) pour le Projet Fonds Mondial (VIH-TBC),
CORDAID-RDC/KINSHASA

Développer et mettre en place un systéme de suivi et d’évaluation des indicateurs quantitatifs et qualitatifs du projet et
assurance de I'application des orientations et procédures du Ministere de la santé dans le domaine du S&E

Chargé d’accompagner et d’assister le Coordonnateur dans le Suivi, la supervision et I'évaluation du programme VIH-TBC
Assurer la supervision technique des chargés de suivi et d’évaluation au niveau des provinces

Participation a la collecte et a I'analyse des données tout en s’assurant de la complétude et la promptitude dans chaque
zone a travers le DHIS2

Participation a I’élaboration et a la réalisation des études et recherches opérationnelles sur le VIH et TB

Suivre le progres des indicateurs et proposer des solutions de redressement, en collaboration avec le Data Manager et le
Coordonnateur MEAL

Assurer le rapportage mensuel, trimestriel et annuel des activités S&E.
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13. Publications et travaux rédigés

1. 2025 : Evaluation du dispositif de prise en charge des survivants des violences basées sur
le genre en situation de guerre : cas de la Zone de Santé de Minova, Province du Sud-Kivu
en RDC. Mémoire de Master soutenu. Université Senghor.

2. 2025 :Intégration de la durabilité dans les projets de développement communautaires en
Afrique. Projet de spécialité en Management de Projets. Université Senghor.

3. 2017 : Observance thérapeutique des tuberculeux suivis dans la ville de Bukavu. Mémoire
de Licence (Bac+5) en Santé Publique. Université Officielle de Bukavu.

4. 2015 : Evaluation de I'utilisation des méthodes contraceptives par les femmes en milieu

rural. Mémoire de graduat (Bac+3) en Santé Publique. Université Officielle de Bukavu.

14. Personnes de Référence

1. Chiara Fall : Project Manager at Aleph Strategies Limited (London, UK). +33 (0) 6 20 76 19 38;

c.fall@alephstrategies.org

2. Adama Kabore : Directeur Général de I'Innovative Hub for Research in Africa (IHfRA). +226 70 59 05

88 ; akabore@hub4research.com

3.Amable Amani Lameke: Directeur des Opérations de MARAKUJA Asbl. +243 815619 221 ;

amanilamek@gmail.com

4. Professeur Hermes Karemere, PhD : Professeur des universités (Université Officielle de Bukavu et

Université de Laval) et consultant international. +1(438) 993-2844 ; hkaremere@gmail.com

13. Certification

Je certifie que (1) a ma connaissance, ce CV me décrit correctement ainsi que mes qualifications et mon
expérience ; (2) que je suis disponible pour toute la durée de la mission pour laquelle je suis proposé ; et
(3) que je ne suis proposé que par un seul Offrant et dans le cadre d'une seule proposition.

Je comprends que toute inexactitude ou fausse déclaration intentionnelle dans le présent document peut
entrainer ma disqualification ou mon exclusion de I'équipe sélectionnée pour la mission.

RUBONEZA ZIBIKA Freddy = TS Bukavu, le 30 Octobre 2025

Noms Signature Date
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